
 



คำนำ 
การพัฒนาบุคลากร ถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้ขับเคลื ่อนการ

ดำเนินงาน เพื่อไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ คณะนิติศาสตร์ตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาบุคลากร  โดยมีความต้องการและความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างฐานปัญญาที่
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บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  แผนพัฒนาบุคคลรายบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
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ทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาและวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นคณะชั้นนำด้านกฎหมายระดับชาติอันมุ่งสร้างนวัตกรรมทางสังคม 
ภายในปี 2568” โดยการให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร   ทุกระดับของคณะ โดยมีกลไกใน
การดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการ มีกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือความสำเร็จ 5 ประการ 
คือ พัฒนาระบบ HRD ให้ได้ตามมาตรฐาน EdPEx  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้อยู่ใน
ระดับสูง  การจัดการความรู ้เพื ่อการเป็นองค์กรชั ้นนำแห่งการเรียนรู้ พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถในเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับกับการทำงานในยุค 4.0 การนำความรู้จากการ
พัฒนาไปใช้การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มี
ความสุข และมีคุณธรรมจริยธรรม เชื่อมโยงกับเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร ตามมาตรฐาน
ของ  AUN-QA เ กณฑ ์ ค ุณภ าพกา รศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า นท ี ่ เ ป ็ น เ ล ิ ศ  ( EdPEx)  
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะเพื่อพัฒนาบุคลากรของคณะให้มีสมรรถนะ
สูงขึ้นและสามารถปฏิบัติงานของคณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

คณะนิติศาสตร์ ความคาดหวังว ่าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual 
Development Plan) ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะ
ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
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                      ส่วนที่ 1 บทนำ 
1.1 ความเป็นมา และความสำคัญ 

 ปัจจุบันองค์กรต่างๆ จะตอ้งเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น สำหรับหน่วยงานภาครัฐภายใต้การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่มีการปรับเปลี่ยนทั้ง

โครงสร้าง และการบริหารจัดการ   บุคลากรภาครัฐจะต้องได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่องค์กรคาดหวัง ความก้าวหน้าและความสำเร็จ

ขององค์กรใด ๆ ก็ตาม ขึ้นกับความสามารถของบุคลากรในองค์กรนั้น การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ท ั กษะ  ความสามารถ  และค ุณล ั กษณ ์อ ื ่ น  ๆ  ( Knowledge Skills Attributes and Other 

Characteristics : KSAOs) ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กรได้อย่างต่อเนื่องจะยิ่งส่งเสริมให้  องค์กร

นั้นสามารถพัฒนาเติบโตได้ดีไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกระบวนการ

หนึ่ง ของการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยที่การบริหารทรัพยากรบุคคล ยึดเป็นเป้าหมายสุดท้าย คือ 

การสร้างกลไก เพ่ือให้ “คน” สร้างหรือผลิตผลงานตามความต้องการขององค์กรหรือสูงกว่าที่คาดหวัง

ได้ และเพื่อให้บุคลากร ขององค์กรประสบความสำเร็จในการทำงานในบทบาทความรับผิดชอบใน

ปัจจุบัน และเพ่ือเตรียมตัวสำหรับ โอกาสในอนาคต  

คณะนิติศาสตร์ได้จัด“แผนพัฒนารายบุคคล” ( Individual Development Plan : 

IDP) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคคล ที่เพื่อให้บุคลากรได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาตนเองให้มี

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณ์อื่น ๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 

สอดคล้องกับ ความต้องการขององค์กร และช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าหมายในอาชีพได้ OKRs 

(Objective and Key Results) เป็นเครื ่องมือในการกำหนดเป้าหมายและขับเคลื ่อนวิสัยทัศน์  

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นแนวทางในการกำกับทิศทางของการดำเนินงานที่มีเป้าหมาย

ร่วมกันใน ทุกภาคส่วนและทุกระดับในระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมี

การตั้งเป้าหมาย (Objective) และกำหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพื่อให้

บรรลุผลตามเป้าหมายและ สัมฤทธิ์ผลได้ในทุกระดับ โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะของตนเองเพื่อรองรับ

การดำเนินงานให้ผลลัพธ์ OKRs รายบุคคลประสบความสำเร็จบรรลุ ตามเป้าหมายที่กำหนด โดย

ผลลัพธ์ดังกล่าวจะสนับสนุนให้ OKRs ระดับหน่วยงานและระดับองค์กรประสบ ความสำเร็จต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์  

 1) เพ่ือเตรียมความพร้อมของกำลังคน 

 2) เพ่ือพัฒนาบุคลากรมีความรู้ความสามารถตามที่หน่วยงานต้องการ และคาดหวัง 

 3) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ตรงกับความต้องการ และความจำเป็นของตัวบุคลากร 

 4) เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมงบประมาณในการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
1.3 กระบวนการและข้ันตอนการจัดทำแผน 

 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                        เป็นกระบวนการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2564-2568 สู่การปฏิบัติ โดยสรุปกระบวนการ ดังต่อไปนี้  

 

ภาพที่ 1 กระบวนการและลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (IDP) คณะนิติศาสตร์ กำหนด
เป้าหมายเป็น OKRs แผนยุทธศาสตร์ขององค์กรเชื่อมโยงสู่ระดับบุคคล ประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ  
7 ขั้นตอน ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) คณะนิติศาสตร์ 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา (Development Goal)  

กำหนดเป้าหมายของการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล โดยการนำ 
OKRs มากำหนดเป็นเป้าหมายในการจัดทำ IDP เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การดำเนินการขององค์กร 

 

- ผู้บริหาร 
- ผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สมรรถนะที่สนับสนุน OKRs และประเมินเพื่อ 
การพัฒนา ASSESS 

 

2.1 วิเคราะห์สมรรถนะเพื่อสนับสนุน OKRs  
ผู้บังคับบัญชาร่วมกับบุคลากรในการวิเคราะห์สมรรถนะเพื่อสนับสนุน

ให้การดำเนินการ OKRs รายบุคคลบรรลุ เป้าหมายตามที ่กำหนด ซึ่ง
ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณ์อื่น ๆ (KSAOs) ที่
ครอบคลุม Key Resources ที่กำหนด (สมรรถนะ 1 ตัว อาจสนับสนุน Key 
Resources มากกว่า 1 ข้อ และ Key Resources 1 ข้อ อาจต้องใช้สมรรถนะ
มากกว่า 1 ตัว มาสนับสนุนให้เกิด ความสำเร็จ ทั้งนี้ในการนำมาวางแผน
พัฒนารายบุคคล ควรคำนึงถึงความสำคัญ ความจำเป็น และผลกระทบใน
การพัฒนา)  
2.2 ประเมินระดับสมรรถนะเพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

ผู้บังคับบัญชาร่วมกับบุคลากรประเมินระดับสมรรถนะที่มีอยู่ในตัว
บุคลากรว่าอยู่ในระดับใด โดยกำหนดออกแบบ 3 ระดับ คือ  
ระดับที่ 1 เร่งด่วน หมายถึง เรายังขาดอยู่ และจำเป็นต้องมีเพื่อให้งานเรา
สำเร็จ  
ระดับที่ 2 พอเอาอยู่ หมายถึง เรามีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะพึงประสงค์
อยู่แล้วส่วนหนึ่งแต่ถ้าได้รับเพิ่มจะทำให้มีโอกาสความสำเร็จมากข้ึน  
ระดับที่ 3 เพียงพอ หมายถึง เรามีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์
อยู่แล้ว สามารถปฏิบัติงานนั้นได้เลย และมีโอกาสให้เกิดความสำเร็จ 
 
 
 
 

- ผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 
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กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 3 จัดลำดับความสำคัญและเลือกประเด็นในการพัฒนา  

จัดลำดับความสำคัญของประเด็นที ่ต้องการพัฒนาหรือจำเป็นต้อง
พัฒนาโดยเลือกประเด็นในการพัฒนา ดังนี้  

√  ประเมินให้อยู่ในระดับเร่งด่วน  
√  ประเด็นที ่มีความสำคัญและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของ

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
เพื่อให้ไม่มากหรือน้อยเกินไป การเลือกประเด็นในการพัฒนาควรจะ

เลือก ประมาณ 2 – 3 สมรรถนะเพื่อช่วยให้เกิดความสมดุลในการพัฒนา
และเพิ่ม โอกาสในความสำเร็จตามแผนพัฒนารายบุคคล 

 

- บุคลากร 

ขั้นตอนที่ 4 กำหนดแนวทางและวิธีการในการพัฒนา  
กำหนดแนวทางและวิธีการในการพัฒนา โดยระบุเครื่องมือการ

พัฒนา รายละเอียดการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา โดยการมีส่วน
ร่วมของ ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้มีส่วนสำคัญที่การร่วมพิจารณา
เนื ่องจากการพัฒนานั ้นจะมี ความเกี ่ยวข้องในหลาย ๆ ด้าน เช่น 
ทรัพยากร งบประมาณ ระยะเวลา ซึ่ง ผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้พิจารณา
ความเหมาะสมในด้านต่างๆ 

 

- ผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 

ขั้นตอนที่ 5 พูดคุยกับบุคลากรเกี่ยวกับแผนพัฒนารายบุคคล  
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรพูดคุยเกี่ยวกับแผนพัฒนารายบุคคลใน

รูปแบบ IDP Dialogue ตามขั้นตอนดังนี้  
1. พูดคุยเรื่องทั่วไป (ละลายพฤติกรรม)  
2. ผู้บังคับบัญชาให้บุคลากรสรุป Competency ที่คาดหวัง  
3. สรุปผลการวิเคราะห์ Competency  
4. อธิบาย ชี้แจง IDP ที่จัดทำขึ้น  
5. ทำข้อตกลงผลลัพธ์ของการพัฒนา  
6. ผู้บังคับบัญชาขอบคุณและให้กำลังใจ สร้างแรงบันดาลใจ 
 
 

 

- ผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 
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กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการตามแผนพัฒนา ฯ ที่กำหนด  

บุคลากรดำเนินการตามแผนที่ได้กำหนดไว้ โดยมีผู้บังคับบัญชาเป็น
ผู้ติดตาม กำกับ ดูแล และร่วมกันประเมินโอกาสที่จะเกิดความสำเร็จตาม
แผนพัฒนา รายบุคคล ทั้งนี้แผนพัฒนารายบุคคลสามารถปรับแก้ไขได้ตาม
ความเหมาะสม และโอกาสความสำเร็จ โดยต้องเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและ บุคลากร  

การพูดค ุยแผนพัฒนากับบุคลากร หร ือการให้ข ้อม ูลป้อนกลับ 
(Feedback) เป ็นข ั ้นตอนที ่สำค ัญที ่ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาจะต้องสื ่อสารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับทราบแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) รวมทั้งโน้มน้าวและ
จูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามเครื่องมือการพัฒนาความค
สามารถที่กำหนดไว้ใน IDP โดยมีการพูดคุยแบบไม่เป็นทางการตลอดทั้งปี 
(ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร) และแบบเป็นทางการในช่วงการประเมินผลแผน
รอบ 6 เดือน 8 เดือน และ 12 เดือน (เป็นลายลักษณ์อักษร)  

**ดังนั้นในการดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล ผู้บังคบับัญชาจงึมี
ความสำคัญอย่าง ยิ่งในการกำกับดูแลให้บุคลากรดำเนินการตามแผนและ
พิจารณาโอกาส ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 

 
 

- ผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 

ขั้นตอนที่ 7 ติดตามและประเมินความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคคล  
ผู ้บ ังคับบัญชาจะต้องเป็นผู ้ต ิดตามและประเมินความสำเร็จของ

แผนพัฒนา รายบุคคล โดยมีการทำข้อตกลงผลลัพธ์ของการพัฒนาตั ้งแต่
กระบวนการใน ขั้นตอนที่ 5 ซึ่งผลลัพธ์ความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคคล
มิใช่ผลลัพธ์ ความสำเร็จของ OKRs รวมทั้งต้องระบุสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนาไม่ว่าระดับ ความสำเร็จจะสำเร็จหรือไม่ หากไม่สำเร็จควรมีการ
วิเคราะห์ด้วยว่าสาเหตุที่ทำ ให้ไม่สำเร็จและการปรับเปลี่ยนวิธีการ  

งานบริหารทรัพยากรบุคคลต้องติดตามและประเมินผลสำเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อแจ้งผู้บริหารทราบทุก 6 เดือน 8  เดือน และ 12 
เดือน เพื ่อเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารและบุคลากรร่วมการหาวิธีที ่จะพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรได้ตามแผนที่กำหนดไว้  

- ผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์ของ IDP แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับรายบุคคล ระดับหน่วยงาน และ
ระดับองค์กร ดังนี้  

ระดับรายบุคคล  
1. บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2. ช่วยให้มีการพูดคุยหารืออย่างเปิดเผยระหว่างบุคลากรและผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับจุด

แข็งและ โอกาสการพัฒนาของบุคลากร  
3. บุคลากรมีแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายที่ชัดเจน  
4. สร้างความม่ันใจการปฏิบัติตามเป้าหมาย OKRs  
ระดับหน่วยงาน  
1. ส่งเสริม/สนับสนุนให้เกิดความสำเร็จของเป้าหมาย OKRs ระดับหน่วยงาน  
2. ทำให้ผู้บังคับบัญชาเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชา  
3. ช่วยให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของ

หน่วยงาน  
4. มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบในหน่วยงาน  
ระดับองค์กร  
1. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล  
2. วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
3. มีกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  
4. จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

การพัฒนาบุคลากรเป็นความร่วมมือกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชาที่
ร่วมกันจัดทำ แผนพัฒนาที่มีเป้าหมายเฉพาะเจาะจงและสามารถปฏิบัติได้ โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้
เชื่อมโยงระหว่างการ พัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชากับกลยุทธ์ขององค์กร การติดตามและสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาจะช่วยสร้าง บรรยากาศของความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แผนพัฒนารายบุคคล สามารถพิจารณาได้ใน 2 มิติ คือ มิติแรกเป็นการพัฒนาเพ่ือ
ตอบสนอง เป้าหมายการพัฒนาระยะสั้นที่มุ่งการเสริมจุดแข็ง (Strength) และหาวิธีการจัดการกับ 
“จุดที ่ต้องการพัฒนา” (Development Area) ส่วนมิติที ่สอง การพัฒนาระยะยาว โดยเป็นการ
เสริมสร้างศักยภาพเพื่อก้าวไปสู่ ตำแหน่งเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต โดยกระบวนการพัฒนาที่
สมบูรณ์ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ 
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ภาพที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

Assess การประเมินเพื่อกำหนดการพัฒนา  

เพื่อกำหนดจุดประสงค์และระบุเป้าหมายการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เพื่อให้

เป็นประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร โดยใช้หลัก 4Whs 1H ประกอบด้วย  

1. Why ทำไมต้องประเมิน : เพื่อพัฒนาจุดอ่อน (Weakness) และสร้างจุดแข็ง (Strength) 

ที่มีอยู่แล้วให้มีมากข้ึน  

2. Who ใครเป็นผู ้ประเมิน : ประเมินได้ทั ้งตนเองและผู้บังคับบัญชา โดยบทบาทของ

หัวหน้างานจะต้องช่วยแนะนำเกี่ยวกับการจัดลำดับความสำคัญของสิ่งที่ต้องพัฒนา ช่วยดูช่วยเหลือ

กิจกรรมการพัฒนาที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศของหน่วยงานที่เอื้อต่อการพัฒนา และช่วยขจัด

อุปสรรคของการพัฒนาที่อาจเกิดข้ึน  

3. What ประเมินจากประเด็นใดบ้าง : ความรู้ : สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การ

ค้นคว้า หรือประสบการณ์รวมทั้ง ความสามารถเชิงปฏิบัติในเรื่องการเกี่ยวกับการเป้าหมายของการ

พัฒนา ทักษะ : ความสามารถ ความถนัด ความชำนาญ ความสามารถเฉพาะที่เกี ่ยวข้องและ

สนับสนุนให้เป้าหมายของการพัฒนาสำเร็จ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ : ลักษณะ พฤติกรรม ที่

ต้องการให้เกิดข้ึนเพื่อทำให้เป้าหมายของการพัฒนาสำเร็จ  
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4. Where หาข้อมูลการประเมินได้จากที่ใด : ผลการรายงานตนเอง (Self-Report) สังเกต

โดยตรงจากผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชา (Direct Report) ความเห็นจากบ ุคคลท ี ่สาม (Third – Party 

Comments) แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผลประเมินความพึงพอใจต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงานรวมถึงคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  

5. How แนวทางในการกำหนดประเด็นการพัฒนา : ต้องคำนึงถึงการพัฒนาตามความ

ต้องการส่วนตัวที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของหน่วยงาน และความต้องการของ

องค์กร  

Acquire การเลือกวิธีการพัฒนา  

เพื ่อกำหนดวิธีการเรียนรู้หรือ การได้มาซึ ่งความรู ้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

วิเคราะห์ อุปสรรคที่อาจขัดขวางการเรียนรู้ รวมทั้งการสนับสนุนเพื่อให้การเรียนรู้ไม่ติดขัด และมี

การกำหนดการวัดความสำเร็จหลังการเรียนรู้  

เครื่องมือการพัฒนา  

เครื่องมือการพัฒนา ประกอบด้วยเครื่องมือฝึกอบรม และเครื่องมือที่ไม่ใช่การฝึกอบรม ซึ่ง

จะยกตัวอย่างเครื่องมือที่ไม่ใช่การฝึกอบรม ที่นิยมนำมาพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

On The Job Training (OJT) หรือ การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือการ

พัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากสถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิง ปฏิบัติในลักษณะตัว

ต่อตัว (One-on-One) หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลาการทำงานปกติ ซึ่ง OJT 

นั้นจะออกแบบเพื่อเน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื ้นฐาน (Skill 

Based) ให้บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง อีกทั้งองค์กรสมัยใหม่มักจะใช้

เครื ่องมือ OJT ในการสร้างบรรยากาศการถ่ายทอด และแลกเปลี ่ยนความรู ้ หรือที ่เร ียกว่า 

Knowledge Sharing เพื่อลด ช่องว่างความรู้ของคนในองค์กรให้มากที่สุด 4 การฝึกอบรมในขณะ

ทำงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือบุคลากรคนอ่ืน ๆ ที่มีความ เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ 

เครื่องมือพัฒนานี้มักนำมาใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามาทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อน

ตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชาจะมีหน้าที่ทำ OJT ให้กับ

บุคลากรตามลักษณะงานที ่ร ับผิดชอบเพื ่อสอนบุลากรให้เรียนรู ้ถ ึงกระบวนการปฏิบัต ิงาน 

(Procedure) วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) คู่มือการทำงาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Rules & Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการรักษาองค์

ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ แต่องค์กรคงรักษา

ความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้ 
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การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี ่ยน หมุนเว ียน ให้บ ุคลากรไป

ปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น เน้นไปที่การเปลี่ยนงานโดยที่ตำแหน่งของงานและผลประโยชน์ตอบแทนที่

ได้รับยังคงเหมือนเดิม งานที่หมุนเวียนอาจอยู ่ในส่วนใดของ โครงสร้างองค์กรก็ได้ เช่น การ

หมุนเวียนภายในกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม หรือระหว่างสำนัก  

การสอนแนะนำงาน (Coaching) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่นำมาใช้พัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรถือได้ว่าเป็น กระบวนการที่ผู้สอนงานใช้เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้

มีความรู้ (Knowladge) ทักษะ (Skill) และ ความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วย

วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทำการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดขึ้น

จนกระทั่งสามารถฝึกให้บุคลากรปฏิบัติงานตามที่สอนให้บรรลุ เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยผ่าน

กระบวนการปฏิสัมพันธ์ (Interactive Process) ระหว่างผู้สอนงานและ บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  

การติดตามสังเกต (Job Shadowing) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่เปิด

โอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้ผ่านการติดตามการ ทำงานกับผู้เชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิคการ

สร้างและทำตามอย่างแม่แบบ หรือ Role Model ที่เน้น กิจกรรมเรียนรู้ระยะสั้นโดยไม่ต้องลงทุน

มากนัก เพียงแค่อาศัยแม่แบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างให้บุคลากร ผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้

ในระยะเวลาการทำงานปกติ เพื่อใสห้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่ จำเป็นต้องใช้ในการ

ทำงาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงานที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและ ทัศนคติของ

แม่แบบภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึงเป็น 

เดือนหรือเป็นปี ทั้งนี้การติดตาม/เฝ้าสังเกตพฤติกรรมจากแม่แบบนั้นจะเกิดขึ้นจากความสนใจของ

บุคลากรเอง หรือจะเป็นการมอบหมายงานอย่างหนึ่งของผู้บังคับบัญชาที่ให้บุคลากรติดตามและ

สังเกตพฤติกรรมของ แม่แบบ พบว่าเทคนิคดังกล่าวนี้มักจะนำมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรที ่มี

ศักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนา คงเก่งให้ได้มีโอกาสติดตามผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน เพ่ือให้

มีโอกาสศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทำงานของ ผู้บริหารที่ควรนำมาเป็นแบบอย่าง นอกจากนี้ Job 

Shadowing ยังนำมาใช้เพื่อบุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการ ทำงานของผู้อื่น เพื่อนำมาปรับปรุงงาน

ของตนเองให้ดีขึ้น และ Job Shadowing ยังใช้เป็นเครื่องมือในการ พัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพของบุคลากร (Career Path) ได้อีกด้วย  

การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะที่เน้นการ

ทำงานจริงตามที่ได้รับมอบหมายจากผู ้บังคับบัญชา ทั ้งนี้  การมอบหมายงานประกอบด้วย 2 
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ประเภทหลัก ได้แก่ การเพิ ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) และการ เพิ ่มปริมาณงาน (Job 

Enlergement) ดังนี้ 5  

1) การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นกิจกรรมด้านการบริหารจัดการที่เน้นการ

ออกแบบลักษณะงาน เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคย ปฏิบัติ เน้นให้บุคลากรเกิดความชำนาญใน

งานที ่หลากหลายขึ ้น (Skill Variety) เกิดความรับผิดชอบในงานของตน (Task Identity) เป็น

ลักษณะงานที่มีความสำคัญ (Task Significance) มีอิสระสามารถบริหารจัดการงานนั้นด้วยตนเอง 

(Autonomy) และการได้ร ับข้อมูลป้อนกลับจากผู ้บังคับบัญชา (Feedback) เป็นระยะ Job 

Enrichment เป็นการเพ่ิมคุณค่างาน โดยเพิ่มงานชนิดเดียวกันให้มีคุณค่างานมากขึ้น เป็นงานที่ยาก

และท้าทายมากขึ้น ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะต้องใช้ความคิดวิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

ความคิดอย่างเป็น ระบบในการทำงานมากขึ้น  

2) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) เป็นเครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรอีกเครื่องมือหนึ่งที่น่าสนใจ เน้นการมอบหมาย ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นด้วยลักษณะงานที่

มีมูลค่างาน (Job Value) ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบันเพียงแต่ปริมาณ

ของงานที่ต้องรับผิดชอบจะเพิ่มหรือขยายขอบเขตงานขึ้น เน้นการเพิ่มทักษะด้านการบริหารจัดการ 

(Managerial Competency) ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริหารงานที่มี ปริมาณท่ีมากขึ้นกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ 

ได้แก่ ทักษะการวางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไข  ปัญหาและตัดสินใน การ

บริหารทีมงาน การสอยและพัฒนาทีมงาน Job Enlargement เป็นการเพิ่มงานใน ระดับแนวนอน 

หรือแนวราบ (Horizontal Job Enlargement) ซึ่งเป็นการขยายงานออกด้านข้าง เช่น เมื่อก่อนเคย

ทำงานเพียง 1-3 หน้าที่ แต่ตอนนี้เพิ่มเป็น 4-6 หน้าที่ เป็นต้น  

การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรูปแบบการพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่ทำได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือเดี่ยว ซึ่งการมอบหมายโครงการ

รายบุคคล เป็นการมอบหมายโครงการให้บุคลากรคนใดคนหนึ่ง ดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มี

ขอบเขตไม่กว้างมาก ระยะเวลาในการดำเนินงานสั้น และใช้ทรัพยากรไม่มากนัก แตกต่างกับการ

มอบหมายโครงการเป็นกลุ่มเป็นการมอบหมายโครงการให้กับบุคลากรหลายคนที่อยู่ในหน่วยงาน

เดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันร่วมกันจัดทำโครงการที ่มีขอบเขตโครงการที ่กว้างมีงานที่ต ้อง

รับผิดชอบมากรวมถึงเป็นโครงการที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ทั้งนี้การ

มอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือแบบเดี่ยว ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำหนด ช่วงเวลาที่

ชัดเจนในการบริหารโครงการที่กำหนดขึ้นให้ประสบความสำเร็จ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และ 

ประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็นระยะ การมอบหมายโครงการจะไม่เกิดประโยชน์หาก
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ผู้บังคับบัญชา ขาดการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การพูดคุยกับบุคลากรเป็นระยะถึงจุดแข็ง

และจุดอ่อนของพวกเขา รวมถึงแผนการดำเนินงาน (Action Plan) เพื่อให้โครงการที่มอบหมาย

ให้กับบุคลากรประสบความสำเร็จ  

การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่ง โดย

มอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตเหตุการณ์การกระทำหรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใด

แห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งในช่วงเวลาสั้นๆ ซึ่งการดูงานนอกสถานที่มักนิยมใช้

กับบุคลากรในระดับบริหารจัดการ (Management Level) ขึ้นไป เป็นการดูงานที่มีขอบเขตงานที่

รับผิดขอบเหมือนกันหรือเป็นการดูงานจากลักษณะงานที่ต้องทำงานร่วมด้วย การดูงานนอกสถานที่

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบ การทำงานที่มีวิธีปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์กร  6 ภายนอก 

ซึ่งวิธีการดังกล่าวนี้จะทำใหบุ้คลากรสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจาการดูงานนอกสถานที่ไปประยุกต์ใช้ 

ในการปรับปรุง และพัฒนาความสามารถของตน อีกทั ้งบุคลากรยังสามารถนำความรู ้และ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ได้รับรู้มาใช้เพื่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น ทั้งนี้การดูงานนอกสถานที่

โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วย การดูงานภายในประเทศและการดูงานในต่างประเทศ  

การเรียนรู ้ด ้วยตนเอง (Self Learning) เป็นเทคนิควิธ ีการพัฒนาบุคลากรที ่เน ้นให้

บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ

ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน ช่องทางการเรียนรู้และ

สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่  เสมอ (Self 

Development) โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทำงานสูง 

(Talented People) ซึ่งสามารถเรียนรู้โดยการใช้สื่อผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การดู VCD หรือ

การค้นคว้าผ่าน Internet หรือการเรียนแบบ E-Learning หรือการเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม หรือ

เรียนรู้ผ่านสื่อการ เรียนรู้ที่ไม่ต้องเรียนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์

ตำราเรียน เป็นต้น  

การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุยระบบความ คิดเห็นของทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยน

มุมมองที่หลากหลาย ผู้นำการประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสำคัญมาก ในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วม

ประชุม/สัมมนนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน การจัดประชุม/สัมมนาที่มี  ประสิทธิภาพและ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรเน้นการประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการทำกิจกรรมกลุ่ม 
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หรือหารือเก่ียวกับกรณีศึกษาต่าง ๆ ที่เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในองค์กร โดยเครื่องมือการ พัฒนา

บุคลากรแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  

1) การประชุม/สัมมนาภายในหน่วยงาน ซึ ่งหัวหน้างานสามารถสังเกตพฤติกรรมของ

บุคลากรได้ ง่ายและไม่ยุ่งยาก  

2) การประชุมสัมมนาภายนอกหน่วยงาน เป็นการประชุมสัมมนาที่จัดขึ ้นโดยสถาบัน 

องค์กร สมาคม หรือบริษัทภายนอก เป็นต้น เป็นการประชุม/สัมมนาผู้เข้าประชุมไม่มีส่วนร่วมมาก

นัก  

การทำกิจกรรม (Activity) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรที่ให้บุคลากรปฏิบัติงานจริง

จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้นเน้นการ มอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือ

ขั้นตอนการดำเนินงานมากนัก ความสำเร็จของเครื่องมือ ดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

บุคลากรในการรับผิดชอบกิจกรรมให้บรรลุ เป้าหมายที่กำหนดให้ บุคลากรเกิดความร่วมมือ สามัคคี

กัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมุมมองซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการ เรียนรู้ร่วมกัน เครื่องมือการ

ทำกิจกรรมแบ่ง 2 รูปแบบ ดังนี้  

1) การทำกิจกรรมภายในหน่วยงาน เป็นการมอบหมายให้บุคลากรทำกิจกรรมร่วมกัน

ภายใน หน่วยงานเดียวกัน ซึ่งเป็นการท ากิจกรรมที่ไม่ค่อยยุ่งยากมากนัก อาทิ กิจกรรม 5 ส เป็นต้น  

2) การทำกิจกรรมภายนอกหน่วยงานหรือกิจกรรมขององค์กร เป็นกิจกรรมที่หน่วยงาน

ต่างกันทำ กิจกรรมร่วมกัน เพื ่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานระหว่าง

หน่วยงานที่ต้องทำงานใน พ้ืนที่เดียวกัน 7  

วิธีการเลือกเครื่องมือพัฒนา ควรคำนึงถึงหลักการเรียนรู้ เช่น หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

หรือโมเดลการเรียนรู้แบบ 70:20:10 เป็นต้น  

1. หลกัการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ มีสาระสำคัญดังต่อไปนี้  

1) ความต้องการและความสนใจ ผู้ใหญ่จะถูกชักจูงให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี ถ้าหากว่า

ตรงกับความ ต้องการ และความสนใจ ในประสบการณ์ที ่ผ ่านมา เขาก็จะเกิดความพึงพอใจ 

เพราะฉะนั้นควรจะมีการเริ่มต้นในสิ่ง เหล่านี้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมทั้งหลาย 

เพ่ือให้ผู้ใหญ่เกิดการเรียนรู้นั้นจะต้องคำนึงถึงสิ่งนี้ด้วย เสมอ  

2) สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะได้ผลดี ถ้าหาก

ถือเอาตัวผู้ใหญ่เป็น ศูนย์กลางในการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดหน่วยการเรียนที่เหมาะสมเพ่ือการ

เรียนรู้ของผู้ใหญ่ ควรยึดถือ สถานการณ์ทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่เป็นหลักสำคัญ มิใช่ตัว

เนื้อหาวิชาทั้งหลาย  
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3) การวิเคราะห์ประสบการณ์ เนื่องจากประสบการณ์เป็นแหล่งการเรียนรู้ที ่มี

คุณค่ามากที่สุดสำหรับ ผู้ใหญ่ ดังนั้นวิธีการหลักสำหรับการศึกษาผู้ใหญ่ ก็คือการวิเคราะห์ถึง

ประสบการณ์ของผู้ใหญ่แต่ละคนอย่างละเอียดว่ามีส่วนไหนของประสบการณ์ที่จะนำมาใช้ในการ

เรียนการสอนได้บ้าง แล้วจึงหาทางนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป  

4) ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้นำตนเอง ความต้องการที่อยู่ในส่วนลึกของผู้ใหญ่ก็คือ การ

มีความรู้สึกต้องการ ที่จะสามารถนำตนเองได้ เพราะฉะนั้นบทบาทของครูจึงควรอยู่ในกระบวนการ

สืบหา หรือค้นหาคำตอบร่วมกับ ผู้เรียนมากกว่าการทำหน้าที่ส่งผ่านหรือเป็นสื่อสำหรับความรู้ แล้ว

ทำหน้าที่ประเมินผลว่เขาคล้อยตามหรือไม่เพียง เท่านั้น  

5) ความแตกต่างระหว่างบุคคล จะมีเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ ในแต่ละบุคคล เมื่อมีอายุ

เพิ่มมากขึ้น เพราะฉะนั้นการสอนผู้ใหญ่จะต้องจัดเตรียมการในด้านนี้อย่างดีพอ เช่น รูปแบบของ

การเรยีนการสอน เวลาที่ใช้ทำการสอน สถานที่สอน เป็นต้น  

2. โมเดลการเรียนรู้แบบ 70:20:10  

70% เกิดจากประสบการณ์จากการทำงานและคิดแก้ปัญหามาจากการลงมือทำ ได้ทดลอง

ทำ (Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการทำงานจริงที่ได้มีโอกาสเรียนรู้และ

ศึกษาจากงานประจำวัน อาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ หรือโครงการใหม่ ๆ จาก

ผู้บังคับบัญชา ทำให้ต้องเรียนรู้ และฝึกทักษะหลาย ๆ อย่าง เพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ  

20% เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพ่ีเลี้ยงหรือโค้ชโดยกระบวนการ Coaching การ

ได้รับ Feedback จากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงาน ในบางครั้งก็สามารถใช้

การประชุมทีม เพื่อที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ก็ถือเป็นการเรียนรู้จาก

บุคคลอื่น ๆ รอบข้าง  

10% ได้มาจากการเข้าฝึกอบรม การเรียนรู ้นี ้มากจากการเข้าอบรมสัมมนาอย่างเป็น

ทางการซึ่งหากสัมมนาที่ออกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เข้าสัมมนาจะได้ความรู้เพียง 

10% ดังนั้นการฝึกอบรมในปัจจุบันต้องสอดแทรก workshop หรือมีการปฏิบติ ลงมือทำจริง ๆ ใน

ห้องเรียนเพราะถ้าเป็นการสัมมนาหรือฟังอย่างเดียว ความรู้ที่ได้และนำไปใช้ได้เพียง 10% เท่านั้น 
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เครื่องมือในการพัฒนา การเรียนรู ้ วิธีการเรียนรู้ 

- ฝึกอบรมในขณะทำงาน 

- การมอบหมายงาน 

- คณะทำงาน 

- การหมุนเวียนงาน 

- การทำกิจกรรม 

- การเป็นวิทยากรภายใน 

- การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ 

   70% เรียนรู้จากประสบการณ์ 

- โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 

- การสอนงาน 

- การให้คำปรึกษาแนะนำ 

- การติดตามสังเกต 

   20% เรียนรู้จากสัมพันธภาพ 

- การฝึกอบรมภายใน/ภายนอกองค์กร 

- การประชุม/สัมมนา 

- การให้ทุนการศึกษา 

- การดูงานนอกสถานที่ 

   10% เรียนรู้จากการศึกษาเรียนรู้ 

Apply การประยุกต์ใช้สิ่งท่ีได้รับจากการพัฒนา  

เพื่อกำหนดแนวทางในการนำความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่พัฒนามาประยุกต์ใช้หาโอกาสใน

การนำไปใช้ การติดตามความก้าวหน้า รวมทั้งการวัดผลการนำสิ ่งที่ได้รับการพัฒนาไปใช้ขจัด

อุปสรรคที่อาจขัดขวางหรือให้การสนับสนุนเพื่อให้การประยุกต์ทำได้จริง ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) ได้นำความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่พัฒนาไปประยุกต์ใช้ในงานจากสิ่ง

ที่ง่ายไปยากและกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลที่ สอดคล้อง

เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้  

1) สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) ได้ใช้ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เรียนรู้มาให้

เร็วที่สุด  

2) มีการติดตามผลให้ Feedback ผู้รับการพัฒนาเป็นระยะเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า และ

นำไปสู่การ ปรับแผน  

3) กำหนดผลลัพธ์ และการวัดความก้าวหน้าที่สอดคล้องกัน 
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บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ผู้บริหารระดับสูง - สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 

- กำหนดนโยบายให้จัดทำ IDP อย่างมีระบบและต่อเนื่อง 

- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุลากรอย่างเหมาะสม 

ผู้บังคับบัญชา  - ทำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการ

จัดทำ IDP 

- ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนด 

- มีส่วนร่วมในการประเมินขีดความสามารถของผุ้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือ

พิจารณาจุดแข็งและจุดออ่กนของผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ทำความเข ้าใจถ ึงแหลงหร ือช ่องทางการเร ียนร ู ้ เพ ื ่ อพ ัฒนาขีด

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล 

- มีส ่วนร่วมในการกำหนดแนวทางหร ือช่องว ่างการพัฒนาตนเองที่

เหมาะสมกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ให้ข้อมูลป้อนกรลบแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาถึงจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น 

- ประเมินผลความสำเร็จของการดำนเนินงานตามแผน IDP 

บุคลากร - มีส่วนร่วมประเมินสมรรถนะของตนเองตามความเป็นจริง 

- ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่กำหนดร่วมกับผู้บังคับบัญชา 

- ร่วมกับผู้บังคับบัญชากำหนด IDP เป้ามหายและวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาตนเอง 

- กำหนดสมรรถนะและเครื่องมือในการพัฒนาร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยใช้ 

OKRs เป็นเป้าหมาย 

- ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

- วิเคราะห์และสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการดำเนนิการตามแผน IDP 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

- จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

- อออแบบและปรับปรุงระบบ รูปแบบ เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

- ให้ความรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่บุคลากร 

- ให้คำปรึกษาและนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับบุคลากร 

- ตอบข้อซักถามเกี่ยวกบการจัดทำแผน IDP 

- สรุปและรายงานผลการจัดทำและปฏิบัติตามแผน IDP 

- จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อสนับสนุนการดำเนินการตามแผน IDP 
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                              ส่วนที่ 2 

     การประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

  “กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งมีเป้าหมายของ
ประเทศไทยในปี 2579 คือ “เศรษฐกิจและ สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรมมีความเหลื่อมล้ำน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะและ ทัศนคติที่เป็น
ค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะ 
และทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทยพลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทย
มีบทบาทที่สำคัญ ในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั ้งอยู่บนฐานของการชันวัตกรรมนำดิจิทัล 
สามารถแข่งขันในการผลิตได้ และค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมผู้ประกอบการ มีฐานการผลิตและ
บริการที่มีคุณภาพและรูปแบบที่โดดเด่น เป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการที่
สำคัญ เช่น การให้บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยว
คุณภาพ เป็นครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรม และบริการอัจฉริยะมา
ต่อยอดฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพในปัจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ ๆ 
เพื่อนำประเทศไทยไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ”  ในการที่
จะบรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จำเป็นจะต้องมี  การ
วางแผนและกำหนดยุทศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค
ส่วนให้ขับเคลื่อน ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 
ปี ต่อจากนี้ไป ประกอบด้วย  6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้   

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเท่ียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้ม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ                

มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  
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มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางต้องให้ความสำคัญ และเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ ได้แก่ (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ 
(4) การตอ่ต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวคิดและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้กำ หนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับ
แนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567” และตำแหน่งแห่งที่เป็นมหาวิทยาลัย “กลุ่มที่ 2 การพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  (Technology and Innovation) สามารถสร้าง
อนาคตด้วยการจัดการเรียนรู ้ สร้างองค์ความรู ้ วิจัย เทคโนโลยี  บทสรุปผู ้บริหาร (Executive 
Summary) วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 6 นวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารที่เป็นเลิศ 
ผสานการดำ เนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ บูรณาการจากจุดแข็งที่มีทางสังคมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการร่วมมือกับภาคี พันธมิตร โดย 

 (1) ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้ “เติบโตอย่างสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน”  ในมิติความสมดุลใน
การพัฒนาเชิงพื้นที่ให้มี ระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาเขตและพื้นที่ส่วนขยาย มิติสร้าง
ความสมดุลในการจัดการเรียนรู้ที่แบบ บูรณาการและผสมผสานศาสตร์ มีความยืดหยุ่นตอบสนอง
การผู้เรียนและการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ และมิติพลิกโฉมการ  ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์แบบมุ่งเป้าหมาย 
ภายใต้ความเชี่ยวชาญของศาสตร์ อัตลักษณ์และความโดดเด่นด้วย “พื้นที่นวัตกรรม สังคม” (TSU 
Social Innovation Polis) ของ 2 วิทยาเขต 3 พื ้นที ่ขยาย จะทำ ให้มหาวิทยาลัยเติบโตอย่าง
แข็งแกร่ง เป็น “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ (Perception) 
ในชุมชนท้องถิ่น ชาติ และ นานาชาติ  

(2) เพ ิ ่มข ีดความสามารถด้านการแข่งข ันในด้านการว ิจ ัยและบร ิการว ิชาการ  
มหาวิทยาลัยทักษิณดำ เนินงาน ตามเกณฑ์ EdPEx และ AUN QA แต่ไม่ได้รับการจัดอันดับจาก
สถาบ ันจ ั ดอ ั นด ับระด ับ โลก  ยก เว ้ น  Webometrics Ranking of World Universities โดย 
Cybernetics Lab อยู่ในลำดับที่ 31 ของประเทศที่ 4,137 ของโลก ในปี พ.ศ. 2565 และ UI Green 
Metric World Universities Ranking อันดับ 331 จากมหาวิทยาลัยเข้าร่วม 959 แห่งทั่วโลก ในปี 
พ.ศ. 2564 แต่มีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ การอ้างอิงผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ และการนำ ไปใช้
ประโยชน์ รายได้ จากแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เพิ ่มขึ ้นต่อเนื ่อง จึงสามารถยกระดับความเป็น
นานาชาติด้วยการสนับสนุนการจัดการ เรียนรู้และการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่จะ
ช่วยยกระดับความเป็นนานาชาติและความแข็งแกร่งด้าน  วิชาการไปพร้อมกันโดยเฉพาะกลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการบริการวิชาการ พบว่าสามารถยกระดับพัฒนา  ต่อยอดไปสู่การ
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วิจัยและบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหลากหลายมิติมากขึ้น ขณะที่งบประมาณจากการ 
บริการวิชาการจากภายนอกเพ่ิมสูงอย่างมีนัยสำคัญ  

(3) การเพิ่มความสามารถด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  มีนัยที่สำคัญอย่างน้อย 2 
ประการ คือ ประการแรก การสร้างความมั่นคงทางการเงินผ่านการหารายได้จากองค์ความรู้ วิจัย 
และนวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาระบบทรัพย์สิน ทางปัญญาไปสู่การประโยชน์ในแง่มุมต่าง ๆ 
(Research Utilization) การแพร่กระจายนวัตกรรมและการถ่ายทอด เทคโนโลยี (Diffusion of 
Social Innovation) การจัดสรรดูแลสิทธิประโยชน์จากงานวิจัยตามพ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ประการที่สอง ยกระดับผลักดันมหาวิทยาลัยให้
เข้าสู่ฐาน การจัดอันดับโลกในอนาคต ด้วย “ปริมาณสู่คุณภาพ” ด้วยการสนับสนุนทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมและการสร้างเชื่อมโยงงานวิจัยตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า (TSU Research 
Supply/Value Chain Management ) โดยให้ ความสำคัญกับการ Reskill, Upskill, Newskill, 
Cross-Skills นักวิจัยควบคู่ไปกับสร้างวัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน และระบบนิเวศการวิจัย  

(4) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน มหาวิทยาลัยมีรายได้จากงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเงินรายได้ ที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก ซึ่งจำ นวนนิสิตในระดับปริญญาตรี
เพิ่มขึ้น แต่บัณฑิตศึกษาลดลง 50 เปอร์เซ็นต์ ในช่วงระยะเวลา 10 ปี หากพิจารณาจากแผนการรับ 
ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรีเป็นไปตามแผนการรับ โดยวิทยาเขต สงขลาสูงกว่าแผนที่ตั้งไว้ ส่วนวิทยา
เขตพัทลุงต่ำกว่าแผนมาโดยตลอด แต่มีรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง เนื่องจากการ
ลดหย่อนและการค้างชำระอันเนื ่องมาจากสถานการณ์โควิด -19 ดังนั ้นการแสวงหารายได้จาก
ค่าธรรมเนียม การศึกษาด้วยการเพิ่มจำ นวนผู้เรียนจาก “ทางเลือกและโอกาสอันหลากหลาย” ใน
การเรียนรู้และสามารถพ่ึงพาตนเอง วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 7 และลดความเสี่ยงด้านการเงินด้วย
การบริหารสินทรัพย์ จาก “การพัฒนาพื้นที่เป็นย่านพาณิชย์เพื่อการศึกษา” และ “การลงทุนใน
ธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม”  

(5) การบริหารจัดการและการเชื่อมโยงเชิงนโยบาย พลิกโฉมระบบ โครงสร้างบริหาร และ
การจัดการเชิงระบบ สร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานใหม่ พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลให้เป็น Multi Generation และ Smart Manpower และใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความผันผวน ซับซ้อน และไม่แน่นอน มหาวิทยาลัย
ต้องมี “ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบาย” (TSU Policy Lab) เป็นพื้นที่กลาง สำ หรับ ออกแบบนโยบาย 
สร้างเครื่องมือการบริหารเชิงวัตกรรมที่จะทำ ให้เกิด “ระบบเชื่อมต่อที่สอดประสานและกลมกลืน”  
จากกลไกเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติการ (Strategy Alignment and Agile Management) จากหลาย
ทิศทาง นอกจาก นี้ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบายจะเป็นคลังสมองและกลไกสำคัญในการผลิต/สร้าง
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ความรู้เพื่อสร้างวาระ (Agenda) เสนอทางเลือกเชิงนโยบายและนโยบายสาธารณะที่ตอบสนองการ
สร้างสรรค์สังคมแห่งความสุข มีสุขภาวะอย่างยั่งยืนร่วมกับ  ภาคีจากทุกภาคส่วน ภายใต้แนวคิด
ข้างต้น จะขับเคลื่อนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทักษิณไปสู่ “The University of Glocalization” ที่ มี
ความโดดเด่นด้านนวัตกรรมสังคมและเป็นมหาวิทยาลัยแถวหน้าในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและการ
ส่งเสริมการสร้าง นวัตกรรม โดยกำ หนด “หมุดหมาย” (Milestones) การบริหารเพื่อขับเคลื่อนและ
มุ่งสู่ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยใน เชิงยุทธศาสตร์หลังการพลิกโฉม จำ นวน 6 หมุดหมาย โดยมีกล
ยุทธ์และแนวทางท่ีสำคัญ ๆ ดังนี้ 

หมุดหมายที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์และแนวทางท่ี 1  

• ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรแบบผสมผสาน/บูรณาการข้ามศาสตร์ และหลักสูตรแบบ 
TSU Gen Next Academy  

• สร้างทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ เช่น Dual Degree หลักสูตร 2+2 หลักสูตร 
3+1 และ Pre-Degree  

• ยกระดับหลักสูตรที่มีศักยภาพสูงให้ได้การยอมรับและรับรองในระดับนานาชาติ 
(International Accreditation) โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสร้าง
องค์ความรู ้และการตีพิมพ์เผยแพร่ในนานาชาติ  โดยเน้นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  

• ส ร ้ า ง ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ค ว บค ู ่ ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ  เ ช ่ น  Active Learning, Problem-
Based/Research-Based/ Project-Based/ Area-Based/ 1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม เป็นต้น  

• จัดตั้ง “ธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit Bank)  

• จัดทำหลักสูตร TSU Sandbox พัฒนา “ผู้ประกอบการ” ด้านเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง การพัฒนา วิสากิจขนาดกลาง/ย่อม และการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพื่อความยั่งยืน 
ตามหมุดหมายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

• พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship การพัฒนาทักษะที่จำ เป็นสำ หรับศตวรรษ
ที่ 21 เช่น Soft Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่ม
นิสิตและการแก้ไขปัญหา Lost Generation เช่น Start Up Clubs, TSU Youth Ted Talk, Meet 
CEO Start Up โดยมีทุน/ทรัพยากรสนับสนุนที่เหมาะสม  

• พัฒนาการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤต และแสวงหาผู้เรียนใหม่ด้วยแพลตฟอร์มการ
สื่อสารที่หลากหลายและ การตลาดที่มีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 8  
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หมุดหมายที่ 2 สร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่ม ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

กลยุทธ์และแนวทางท่ี 2  

• ว ิจ ัยและพ ัฒนา “พ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมส ังคม” (TSU Social Innovation Polis) 
ประกอบด้วยพื้นที่นวัตกรรม Phatthalung Polis, Wetland Polis, Satingphra Peninsula Polis, 
Songkhla and Hinterland Polis, Bangkok Polis  

• จัดทำแผนงานวิจ ัย Area-Based, Issue-Based ด้วยแผนงานวิจัยแบบมุ ่งเป้า 
(Spearhead/Targeted Research Issues), Quick Win Project, Big Rock Project, Flagship 
Project  

• สร ้างความเชื ่อมโยงงานวิจ ัยตลอดเส้นทาง (Research and Development 
Impact Pathway) เพ ื ่ อสร ้ า งห ่ว งโซ ่อ ุปทานและค ุณค ่ า  ( Research Supply/Value Chain 
Management ) และประเมินความคุ ้มค่าจากงานวิจัย และนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์ Social 
Return on Investment (SROI) ด้าน Supply Sides and Demand Sides  

• ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยด้วยกระบวนวิเคราะห์ตาม SRL/TRL เพ่ือต่อยอดงานวิจัย 
(Spiral Effect)  

• สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักว ิจ ัยเป็นนวัตกรสังคมด้วยแนวคิด TSU Social 
Innovator  

• สนับสนุนการร่วมมือกับต่างประเทศในรูปของ Adjunct Professor, Postdoctoral 
Fellowship  

• สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพื ้นฐานการวิจัย เช่น ระบบมาตรฐานการวิจัย , 
โครงสร ้างพื ้นฐาน , TSU Social Innovation Index, Co-Working Research Space, Creativity 
Space  

• สร้างแรงจูงใจเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ เช่น ให้รางวัล TSU Research 
Expo, TSU IP Awards  

• สนับสนุนการเผยแพร่/อ้างอิงและความร่วมมือในระดับนานาชาติ ด้วย Live DNA 
Profile, TSU Publication Clinic, TSU Research Cafe เช่น บทสัมภาษณ์ Infographic, Podcast, 
Catalog  

• เสริมความเข้มแข็ง TLO และการใช้ประโยชน์งานวิจัย ด้วย IP Portfolio, TRIUP 
Act และการแปลงเทคโนโลยี/ องค์ความรู้ “เป็นทุน” ตามระดับ (TRL/SRL)  
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หมุดหมายที่ 3 การบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่และ สร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  

กลยุทธ์และแนวทางท่ี 3  

• ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) ด้วย IP 
to Utilization,TRIUP Act IP Utilization, IP to Startup, การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงานวิจัยใน
อนาคต (Tech Seeker/ Tech Provider)  

• พัฒนากลไก IP Matching, IP Market Place, IP Service Platform และ Tech 
Biz  

• ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift 
Support and Training: TSU-BEST) และด้วยการระดมทุนเพื ่อการประกอบการแบบ Crowd 
Funding  

• สร้างผู้ประกอบการใหม่ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur) 
และยกระดับมูลค่าเพิ ่ม ผลิตภัณฑ์ด้วย Smart SME และ SMEs IDE วิสัยทัศน์และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 
9  

• พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม ด้วยโครงการ TSU 
Talent Mobility Program, TSU Pre Talent Mobility, Pre Seed Fund และ TSU-RUN  

• พัฒนาระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยการจัดตั ้ง TSU 
Science Park  

หมุดหมายที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อสืบสานและพัฒนา คุณภาพชีวิตประชาชน  

กลยุทธ์และแนวทางท่ี 4  

• พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้วยแนวคิด Cultural Innovation การยกระดับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ การจัดทำแผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping)  

• พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เน้นมิติด้านพหุ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ เป็นแหล่งเรียนรู้ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการสร้างสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ  

• พัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาให้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต และปรับการให้บริการ
ออนไลน์แบบ Metaverse บริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์  
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หมุดหมายที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (The 
University of Glocalization) 

 กลยุทธ์และแนวทางท่ี 5  

• จัดระบบกลไกให้ทุกพันธกิจเพื่อรองรับความเป็นสากล ส่งเสริมการพัฒนานิสิตสู่
สากล  

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะ Strategic Partner  

• ผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในระดับโลกในฐานที่เป็นที่ยอมรับ เช่น 
U-Multirank, Scimago Institutions Ranking, The World University Rankings โ ด ย  Times 
Higher Education (THE)  

หมุดหมายที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ  
กลยุทธ์และแนวทางท่ี 6  

• สร้างทัศนคติและความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกที่ดีของมหาวิทยาลัย (Proud to 
be TSU Members) ด้วย วัฒนธรรมนวัตกรรม การพัฒนาระบบงานให้เป็น Multi Generation การ
สร้าง Growth Mindset และ Outward Mindset  

• ปฏิรูปโครงสร้างและปรับระบบบริหารเป็นแบบโครงข่าย และการจัดตั้งหน่วยงาน
ใหม่ เช่น สถาบันนโยบายสาธารณะ สถาบันนวัตกรรมและการประกอบการ  

• สร้างการมีส่วนร่วมเชิงนโยบายด้วย “พื้นที่กลาง” ที่เรียกว่า TSU Policy Lab 

• สร้างความมั ่นคงทางการเงิน โดยจัดตั ้ง TSU Holding Company เพื ่อบริหาร
สินทรัพย์และการลงทุนต่อยอด ด้านวิจัยและนวัตกรรม  

• การเปลี่ยนระบบจัดสรรงบประมาณเป็นการจัดสรรเชิงยุทธศาสตร์ฯ และนำระบบ 
LEAN มาใช้อย่างเข้มข้น  

• ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 
300  

• พัฒนาไปสู ่การเป็น Digital University โดยมีกิจกรรมสำคัญ เช่น TSU Digital 
Convergence, Infrastructures, Digital Data Administration, Digital Learning และ  Digital 
Service  

• พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
ด้วย TSU Rebranding, TSU Brand Refresh, การสื่อสารแบบสองทาง และการสื่อสารงานวิจัยสู่
สาธารณะ  



 24 

• พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น University of Glocalization ด้วย
แนวคิดมหาวิทยาลัยในสวน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการสร้าง Open Learning Space และ 
Public Space  

• สร้างธรรมภิบาลและความโปร่งใสในมหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนสังคม
มีส่วนร่วมสร้างธรรมาภิบาล 

•  แก้ไขปัญหาที่ดินแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความสมานฉันท์และการอยู่ร่วมกันอย่าง
เป็นสุขกับชุมชนโดยรอบ พร้อมทั้งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
ด้วยพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย  

โดยในระยะแรกของการบริหารจะให้ความสำคัญกับ การสร้างระบบนิเวศใหม่ การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ แข็งแกร่ง การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม การบริหารงาน
แบบโครงข่ายในแนวราบ และการสานพลัง จากนั้นจึงขับเคลื่อนสร้างเส้นทาง (TSU Journey) สู่หมุด
หมาย กลยุทธ์และแนวทางที่กำ หนด ทั้งนี้กำ หนดให้มีระบบ  การติดตาม การประเมิน และการ
สะท้อนกลับ (Reflection) ที่ต่อเนื่องในทุกระดับ 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
 กรอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 

วิสัยทัศน์  
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567  
พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นสมรรถนะ

การพัฒนา นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ 
 2. วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนที ่ 
4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการทำนุบำรุง 

ศิลปะวัฒนธรรมและการยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน ค่ำนิยม มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ มุ่งเน้น
ความสำเร็จ มุ่งเน้นนวัตกรรม จริยธรรมและความ โปร่งใส สร้างประโยชน์ให้สังคม 

เป้าหมาย  
1. พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

กำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  
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2. พัฒนางานวิจ ัยเพื ่อสร ้างนวัตกรรมที ่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื ้นที ่และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการ แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรม เกษตรและชีวภาพ 

 3. บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

 4. ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูม ิปัญญาท้องถิ่น  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ 

ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์
 (SO) 

ห ล ั ก ส ู ต ร  แ ล ะ
บริการ 

SC1 การพฒันากำลังคนให้มี
สมรรถนะ ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมสังคม และการ
เป็นผู้ประกอบการ SC2 การ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม
สังคม                  ที่
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม สามารถนำไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง SC3 การ
นำองค์ความรู้งานวิจยั 
นวัตกรรมสังคมไปสู่การใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
สังคม 

SA1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่
ม ีประสบการณ์และมผีลงาน
ที่เกิด จากการทำงานร่วมกับ
ชุมชน/ สังคมภาคใต้ SA2 มี
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนในการจัดการศึกษา
และ การพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ี
เข้มแข็ง 

SO1 การจัดการศึกษาเพื่อ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด 
ชีวิต/รองรับคนทุกช่วงวยั  
SO2 การพัฒนาหลักสตูร 
โครงการบณัฑิตพันธุ์ใหม่ 
และกำลังคนท่ีมีสมรรถนะ 
เพื่อตอบโจทย์ภาคการผลติ  
SO3 การปรับตัว/การ 
ปรับเปลีย่นสู่การทำงาน
แบบ Digital 
Transformation/Digital 
University 

การ ปฏิบัติการ SC4 การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ SC5 การสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน 

การสร้าง 
ประโยชน์ให้ สังคม 

SC6 การสนับสนุนการสร้าง
สังคมและ ชุมชนเข้มแข็ง 

บุคลากร SC7 การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มี ประสิทธิภาพ 

 

 



 26 

สมรรถนะบุคลากรเพื ่อสนับสนุนการบรรลุวิส ัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย สมรรถนะบุคากร 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและ
หลักสตูรระยะ สั้นเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะกำลังคนใน
การพัฒนานวัตกรรมสังคม และการเป็นผูป้ระกอบการ 

- Creativity and Innovation เน้น Social 
Innovation  
- Entrepreneurial skills  
- การจัดการศึกษาแบบ Competency-Based หรือ 
Outcome- Based Education (OBE) 
 - การจัดการเรียนรูต้ลอดชีวิต - Digital Technology 

2. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิง พื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ โดยเน้น การพัฒนาด้านสังคม 
เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร 

- การจัดการแผน/ชุดโครงการวจิยั บริหารงานวิจัย/
สร้าง ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมสังคม  
- การแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
-สร้างผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมสังคม- 
การ สร้างงานวิจัยพ้ืนฐานและบรูณาการ  
- Collaboration 

3. บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี 
และ นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมใน พื้นที่ภาคใต ้

- การแสวงหาทุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
 - การพัฒนาและบริหารจดัการหลักสูตรระยะสั้น  
- การถ่ายเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม สู่การพัฒนา
เชิง พื้นที ่ 
- Collaboration 
 - การเป็นท่ีปรึกษาหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 
 - การทำงานร่วมกับสถานประกอบการ (Talent 
Mobility) 

4. ยกระดับคณุภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมบน ฐานศลิปะ วฒันธรรม หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิ ปัญญา เพื่อสรา้งรายได้และเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย ์

5. การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ
และยั่งยืน 

- ก า ร บ ริ ห า ร จัดการองค์กรมุ่งสู่ Performance 
Excellence - ความคิดสร้างสรรค์/การสร้างนวัตกรรม 

บุคลากรสายสนับสนุน - ความคิดสร้างสรรค/์การสร้างนวตักรรมในการ
ปรับปรุง/ พัฒนากระบวนการท างาน/การบริการ 
 - ICT literacy/Digital Technology  
- การประสานงาน 
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จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงานของคณะ
นิติศาสตร์ ในแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 มาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดแนวทางในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร และการทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้แผน
บริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558-2567) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 
2560-2574)  มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งระดับประเทศ 
และระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนการกำหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรทุกสายงาน มา
เป็นข้อมูลนำเข้าเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนดังกล่าวข้างต้น ผลจาก
การวิเคราะห ์ดังกล่าวได้แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้  

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ เพื่อกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ Kr4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะในการดำเนินงาน เพื่อตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ของคณะ 
กลยุทธ์  

(Strategic) 
วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs Assessment) 

4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
การสร้างนวัตกรรม 

 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
บ ุคลากรสายว ิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ ่งเน ้นให ้ผ ู ้ เร ียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเร ียนการสอนที่
มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนเกิดทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคม ใน 3 ด้าน 
ได้แก ่

 
1)  นว ัตกรรมกระบวนการ 2 ) 
นว ัตกรรมผล ิตภ ัณฑ ์  และ 3 ) 
นวัตกรรมบริการ  
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะ
ในสร้างนวัตกรรมกระบวนการ และ
นวัตกรรมการบริการเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้น
ให้ผ ู ้เร ียนเกิดทักษะในการสร้าง
นวัตกรรมสังคม 
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กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs Assessment) 

4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งให้ผู ้เรียนเกิดทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
บ ุคลากรสายว ิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
การเป็นผู้ประกอบการ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเร ียนโดยมุ ่งให้
ผ ู ้ เ ร ี ยน เก ิดท ักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะ
ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งให้ผู ้เรียนเกิดทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ 

 

4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ ่งให ้ผ ู ้ เร ียนเก ิดท ักษะเชิง
ปฏิบัติ 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
บ ุคลากรสายว ิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยมุ ่งให้ผู ้เรียนเกิดทักษะ
เชิงปฏิบัติ 

1. บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ว ิ ช า ก า ร มี
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนที่มุ่ง
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะ
ในการพัฒนากระบวนการสนับสนุน
การจ ัดการเร ียนการสอนมุ ่งให้
ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

4.2.4 พัฒนาทักษะบุคลากรเรื ่อง
การจ ัดทำข้อเสนอแผนงาน ชุด
โครงการว ิจ ั ยและการบร ิการ
วิชาการเพื่อให้ได้รับการสนับสนุน
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
บ ุคลากรเร ื ่ องการจ ัดทำ
ข ้ อ เ ส น อ แ ผ น ง า น  ชุ ด
โครงการวิจัยและการบริการ
ว ิชาการเพ ื ่อให ้ได ้ร ับการ
สนับสนุนทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะใน
การจัดทำข้อเสนอ วิจ ัยและงาน
บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ต อ บ โ จ ท ย์
อุตสาหกรรม/แหล่งทุนภายนอก  
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะ
ในการพัฒนากระบวนการสนับสนุน
การการจัดทำข้อเสนอ วิจัยและงาน
บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ที่ ต อบ โ จ ท ย์
อุตสาหกรรม/แหล่งทุนภายนอก  

4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจ ัยด้าน
กฎหมายให้สามารถใช้เครื ่องมือ
วิจัยที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
การวิจัยเชิงพื้นที่ 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
น ักว ิจ ัยด ้านกฎหมายใ ห้
สามารถใช้เครื ่องมือวิจ ัยที่

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะ
การใช้เครื่องมือวิจัยที่เหมาะสมกับ
การวิจัยเชิงพื้นที่ 
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กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ความต้องการจำเป็น  
(Needs Assessment) 

หลากหลายและเหมาะสมกับ
การวิจัยเชิงพื้นที่ 

2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะ
การพัฒนากระบวนการสนับสนุน
การใช้เครื่องมือวิจัยที่เหมาะสมกับ
การวิจัยเชิงพื้นที่ 

4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มี
ความพร้อมในการเข้าสู ่ตำแหน่ง
บริหาร (succession Plan) 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
บุคลากรกลุ่มเป้าให้มีความ
พร้อมในการเข้าสู ่ตำแหน่ง
บริหาร (succession Plan) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย มีทักษะและ
ความสามารถในการเป็นผู้บริหารใน
อนาคต สร้างทัศนคติและความ
ภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกที ่ดี
ของมหาวิทยาลัย (Proud to be 
TSU Members) ด้วยวัฒนธรรม
นวัตกรรม การพัฒนาระบบงาน
ให้เป็น Multi Generation การ
ส ร ้ า ง  Growth Mindset และ 
Outward Mindset  

4.2.7 พ ัฒนาบ ุ คลากร ให ้ ม ี ขี ด
ความสามารถในเช ิงนว ัตกรรม
รองรับการทำงานในยุค Thailand 
4.0 

เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม สมรรถนะของ
บุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้แก่องค์กร และ
ส ังคม และสร ้างแรงจูงใจ
ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นเลิศ 

1 บุคลากรสายวิชาการ มีทักษะ
การในการสร้างสรรค์นว ัตกรรม
ให้แก่องค์กรและสังคม 

2 บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะ
การพัฒนากระบวนการสนับสนุน
ร ะ บ บ ง า น ข อ ง ค ณะ ใ ห ้ บ ร รลุ
เป้าหมาย และมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ 

3 บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะ
ในการออกแบบสื่อในการนำเสนอ 
หรือประชาสัมพันธ์อย่างมืออาชีพ  
4 บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนทักษะที่จำเป็นพัฒนาไปสู่
การเป็น Digital University  
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2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบ ันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมใน เชิงกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากร
บุคลากรขององค์กร โดยใช้หลักการ SWOT Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

4.1 การว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายในองค ์กร  (จ ุดแข ็ง :  Strengths/จ ุดอ ่อน : 
Weaknesses)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ 7 ปัจจัย (7S Model) 
ของ McKinsey ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร 
(Staff) ทักษะ (Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม (Shared Values) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง – 
จุดอ่อนด้านการ บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร มีดังนี ้

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses 
ระบบ (System)  
1. มีบรรยากาศในการทำงานท่ีดี มสีิง่แวดล้อมทางกายภาพ

ที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงานและการใช้ชีวิต มีอุปกรณ์ที่
ทันสมัยและมสีิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อ การ
ปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลทีเ่ชื่อมโยงข้อมลู
ได้ทั้งมหาวิทยาลัยและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
4. มีการนำระบบสมรรถนะมาใช้ในการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน  
โครงสร้าง (Structure)  
5. หน่วยงานขนาดเล็กมีการบริหารจดัการที่คล่องตัว และ

พร้อมรับการเปลีย่นแปลงได้อย่างทันท่วงที  
6. มีเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เขม้แข็ง 
มีการกำหนดนโยบายการพัฒนาบคุลากรตามแผน เส้นทาง
การความก้าวหน้าในอาชีพ  
บุคลากร (Staff)  
7. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภาพในการพัฒนา 
8. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง และมี 

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน และหัวหน้างาน  
 

ระบบ (System)  
1. กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มีข้อจำกัด ทำให้การ

ดำเนินการไม่ คล่องตัว   
2. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพสูง 

(Talent Management) และการเตรียมความ
พร้อม ข้ึนสู่ตำแหน่งผู้บริหาร ( Succession 
Plan) 

3. ขาดการนำแนวปฏิบัติที่ดีของคู่เทียบมา
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ (Strategy)  
4. นโยบายการบริหารงานเปลี่ยนไปตามวาระ

ผู้บริหาร 
5. ยังไม่มีการนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

มาใช้ใน การกำหนดแผนพัฒนาบคุลากร
รายบุคคล (Individual Development Plan)  

บุคลากร (Staff)  
6. บุคลากรมีความรู้ในเชิงลึก แต่ยังไม่มีความรู้ใน

เชิงกว้าง  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses 
ทักษะ (Skill)  
9. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มคีวามรู้ ประสบการณ์ และมี 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 

สไตล์ (Style)  
10. มีระบบการทำงานเป็นทีม 
11. ผู้นำมีวิสยัทัศน์มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็น

เลิศ  

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment 
Scanning) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis”
หร ือ “STEP Analysis” ซ ึ ่ งประกอบด้วย 1) การเม ือง (Political Component) 2) เศรษฐกิจ 
(Economic Component)  3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) 4) เทคโนโลยี 
(Technological Component) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของคณะนิติศาสตร์ มีดังนี้ 

โอกาส (Opportunities) 
 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats)  

การเมือง (Political Component)  
1. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้บุคลากรต้อง

เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้ได้ มาตรฐานในระดับสากล  

2. นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นด้านนวัตกรรม
และ เทคโนโลยดีิจิทัล  

3. นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการสนับสนุนการ
เป็น มหาวิทยาลยัในกำกับของรัฐ ทำให้มีความ
คล่องตัวใน การบริหารงาน 

4. นโยบายของรัฐสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา 

5. นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ทำ
ให้ผู้ที่มี ความรู้ ความสามารถยังคงปฏิบัติงานอยู่
ในองค์กร  

 
 

การเมือง (Political Component)  
1. นโยบายรัฐบาลในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ

ของรัฐ ทำให้มีข้อจำกัดด้านงบประมาณและ
อัตรากำลัง  

2. ความไมม่ีเสถียรภาพของรัฐบาลและความผันผวน
ของ สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

3. กฎ ระเบยีบจากหน่วยงานภาครัฐ 
4. นโยบายในภาวะฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด COVID - 

19 
เศรษฐกิจ (Economic Component) 
5. การแข่งขันของตลาดแรงงานในเรือ่งค่าตอบแทน 

สวัสดิการ ทำให้เกิดภาวะสมองไหล  
6. การขยายตัวของผู้ประกอบธุรกจิอิสระ ทำให้

ความ ต้องการเป็นพนักงานประจำลดลง 
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โอกาส (Opportunities) 
 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats)  

เศรษฐกิจ (Economic Component)  
6. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่

เศรษฐกิจท่ี ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural 
Component)  
7. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ

ของสังคม  
8. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

(HR Trends) แ ล ะ องค์ความรู้จากคนรุ่นใหม่ 
(New Generation)  

เทคโนโลยี (Technological Component)  
9. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยส่งผลให้

การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายชอ่งทางทำให้
เกิดการพัฒนา ตนเองได้ตามที่ต้องการ เช่น e-
learning การฝึกอบรมออนไลน ์การเรยีนรูผ้่าน
ระบบ Internet  

10. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ช่วยเพิ่ม ประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ  

11. ความเชื่อมโยงของของเครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ 
ทั่วโลก (Globalization) 

7. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการ
จัดสรรงบประมาณของประเทศและงบประมาณ                  
การพัฒนามีสดัส่วนลดลง  

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural 
Component)  
8. การเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ  
9. การขาดแคลนแรงงานทักษะสูงและมี

ความสามารถ เฉพาะทาง  
เทคโนโลยี (Technological Component)  
10. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมยั จำเป็นต้อง

พัฒนา บุคลากรเพื่อให้ก้าวทันการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี  

11. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยา่งก้าวกระโดด 
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3. ผลการวิเคราะห์บุคลากรของคณะนิติศาสตร์ 

คณะนิติศาสตร์ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566   คณะนิติศาสตร์ กรอบอัตรากำลังคนทั้งสิ้น จำนวน  57 อัตรา 

จำแนกเป็น สายคณาจารย์ 43 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 75 บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 

อัตรา คิดเป็นร้อยละ 25 โดยมีกรอบอัตราว่างสายวิชาการ จำนวน 6 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 11 

ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาบุคลากรตามแผน ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท
บุคลากร 

พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
รวม ร้อยละ เงิน

แผ่นดิน 
อัตรา
ว่าง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
อัตรา
ว่าง รวม 

สายคณาจารย ์ 19 4* 23 7 11 2 20 43 75 

สายสนบัสนุน 6 
 

6 1 7  8 14 25 

รวม 25 4 29 8 18 2 28 57 100 

ร้อยละ  44 7 51 14 32 4 49 100  

หมายเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตราลูกจ้างของมหาวิทยาลัยเมื่อสามารถบรรจุพนักงานได ้
ข้อมูล ณ  วันท่ี  1 ตุลาคม 2565 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566   คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรทั้งสิ้น 50 คน จำแนกเป็น

บุคลากร สายคณาจารย์ 36 คน คิดเป็นร้อยละ 72 บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28 ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็นเพศชาย 

จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 52 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท
บุคลากร 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
พนักงานพิเศษ/ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย รวม ร้อยละ 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

สายคณาจารย ์ 12 7 8 9 36 72 

สายสนบัสนุน 2 4 4 4 14 28 

รวม 14 11 12 13 50 100 

ร้อยละ 28 22 24 26 100 
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บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 66 

รองลงมาคือปริญญาตรี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 22 และปริญญาเอก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ  

12 ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 16 6 25 3 

พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลยั 8 17 - 25 8 

รวม 11 33 6 50 11 

ร้อยละ 22 66 12 100 22 

 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 30 คน คิด

เป็นร้อยละ 83 และวุฒิปริญญาเอก จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17 ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 13 6 19 53 

พนักงานพิเศษ 17 - 17 47 

รวม 30 6 36 100 

ร้อยละ 83 17 100  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี จำนวน 11 

คน คิดเป็นร้อยละ 79  และปริญญาโท จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตารางที่ 5 
ตารางที่ 5 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  

ประเภทบุคลากร 
ปริญญา

ตรี 
ปริญญาโท รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6 43 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 
 

8 57 

รวม 11 3 14 100 

ร้อยละ 79 21 100  
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บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีตำแหน่งทางวิชาการเป็นผู ้ช่วยศาสตราจารย์ 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 31 รองลงมา คือ รองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อย
ละ 3 ศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 3 ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร อาจารย์ ผศ. รศ. ศ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 7 10 1 1 19 51 

พนักงานพิเศษ 16 1   17 49 

รวม 23 11 1 1 36 100 

ร้อยละ 64 31 3 3 100 
 

บุคลากรที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ในตำแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ดังตารางที่ 7 

ตารางที ่ 7 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์ที ่อยู ่ระหว่างยื ่นขอตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร สายคณาจารย์ท้ังหมด ยื่นขอ ผศ. ยื่นขอ 
รศ. 

รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 19 - - - - 

พนักงานพิเศษ 17 1 - 1 3 

รวม 36 1 - 1 3 

ร้อยละ 100 3 - 3  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อย

ละ 93 และมีตำแหน่งระดับชำนาญการ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ดังตารางที่ 8 
ตารางที่ 8 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร ปฏิบัติการ ชำนาญการ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 1 6 51 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 - 8 49 

รวม 13 1 14 100 

ร้อยละ 93 7 100  
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3. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคสังคมดิจิทัล 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจ

สร้างค ุณค่า ส ังคมเด ินหน้ าอย่างย ั ่ งย ืน”  (Transformation to Hi-Value and Sustainable 
Thailand) ส่งผลให้ทุกภาคส่วนต้องมีการปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงมิติด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องมีการปรับตัวเช่นกัน โดยทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคสังคม
ดิจิทัลมีดังต่อไปนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเขน (Block chain), 
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Thing) 

2. ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation) 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรรุ่นเก่าไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ 
4. การปรับองค์กรใหเ้หมาะสมกับคนยุคสมัยใหม่ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็น“นักคิด” ที่สร้างวัตกรรม  และพร้อมเรียนรู้ด้วน

ตนเอง 
6. การเตรียมแผนขับเคลื่อนบุคลากรให้พร้อมกับโลกยุคดิจิทัล การทำงานผ่านระบบ

ออนไลน์  
การบริหารจัดการดิจิทัล และการบริหารจัดการข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

7. การปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานผ่าน Mobile Technology  
8. การดูแล Work-Life Balance ของบุคากรที่มีรูปแบบต่างไปจากเดิม  
9. การสร้างการมีสวนร่วมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และสร้างโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปนัความรู้และความคิดสร้างสรรคก์ันได้ตลอดเวลา  
10. การนำพาบุคลากรและองค์กรไปสู่ CSR (Corporate Social Responsibility) และ 

CSV (Creating Shared Value) ปลูกฝังจิตสำนึกค่านิยมในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต 
สิ่งแวดล้อม และธรรมชาติ 
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ส่วนที ่3  

          ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                         วิสัยทัศน์คณะนิติศาสตร์  
 

 

   

 วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD Vision 

 

 

 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร HRD Mission  

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

         บุคลากรคณะนิติศาสตรม์ีขีดสมรรถนะสูงในการผลติบัณฑิต 

                      ทีม่ศีักยภาพในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

 

1. การพัฒนาระบบ HRD ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2. การเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะสูงที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. การส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาบุคลากรให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. สนับสนุนให้บุคลากรนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาบุคลากรสายวชิาการใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะ 

ในการสร้างนวัตกรรมพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้อยู่ในระดับสูง 

2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 

3. พัฒนาบุคลากรสายวชิาการใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชงิปฏิบัติ 

4. พัฒนาทักษะบุคลากรเร่ืองการจัดทำข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวจิัยและการบริการวิชาการ 

เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

5. พัฒนาทักษะนักวิจัยด้านกฎหมายให้สามารถใชเ้ครื่องมือวจิัยท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับการวจิัยเชงิพื้นท่ี 

6. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร (succession Plan) 

 
 

เป็นคณะช้ันนำด้านกฎหมายระดับชาต ิอันมุ่งสร้างนวัตกรรมทางสังคม ภายในปี 2568 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPI) ค่าเป้าหมาย 
2566 

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

1.1 เพ่ือเพิ่มสมรรถนะของบคุลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม 

1.1 ร้อยละของบคุลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม 

80 

2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
ในการเปน็ผูป้ระกอบการ 
 

2.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดทักษะในการเปน็
ผู้ประกอบการ 

2.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ 

80 

3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
เชิงปฏิบัติ 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

3.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกิดทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ 

80 

4. พัฒนาทักษะบุคลากรเรื่องการจัดทำ
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทุน
จากแหล่งทนุภายนอก 

4.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรให้
สามารถจัดทำขอ้เสนอแผนงาน ชุด
โครงการวิจัยและการบรกิารวิชาการเพื่อให้
ได้รับการสนบัสนุนทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

4.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดทำข้อเสนอ 
วิจัยและงานบริการวิชาการ เพื่อให้ได้รับทุน
จากแหล่งทนุภายนอก 

100 

5. พัฒนาทักษะนกัวิจัยด้านกฎหมายให้
สามารถใช้เคร่ืองมือวิจัยทีห่ลากหลายและ
เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที ่

5.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรให้
สามารถใช้เคร่ืองมือวิจัยทีห่ลากหลายและ
เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที ่

5.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในใช้เคร่ืองมือวิจัยที่
หลากหลายและเหมาะสมกบัการวิจัยเชิงพื้นที่ 

100 

6. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มีความพร้อมใน
การเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร (succession Plan) 

6.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้านการบริหารให้แก่
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะสบืทอดตำแหน่ง
ต่อไป 

2.6.1 ร้อยละของบคุลากรกลุ่มเปา้หมายที่
ได้รับการพัฒนาตามแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 

100 

7. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในเชิง
นวัตกรรมรองรับกับการทำงานในยคุ 
Thailand 4.0  

7.1 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของบคุลากรใน
การสร้างสรรคน์วัตกรรมให้แก่องค์กร 

7.1  จำนวนนวัตกรรมทีบุ่คลากรขององค์กร
ได้พัฒนาขึ้น 

3 

 7.2 เพื่อสรา้งแรงจูงใจให้แก่บคุลากรในการ
สร้างสรรคผ์ลงานที่เปน็เลิศแก่องคก์ร 

7.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลในการ
สร้างสรรคผ์ลงาน 

2 
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                                               ส่วนที่ 4 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ ตำแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหารจัดการสู่การผลิตบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพในการสร้าง

นวัตกรรมสังคม 

KR 1 เพ่ิมร้อยละของบัณฑิตมีงานทำ จากร้อยละ 37.56เป็นร้อยละ 39.43ในปีการศึกษา 2565 

KR 2 เพ่ิมร้อยละของนิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม จากร้อยละ 10.37เป็นร้อยละ 10.40 ในปีการศึกษา 2565 

KR 3 เพ่ิมจำนวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม  เป็น 2 หลักสูตร ในปีการศึกษา 2565 

KR 4 เพ่ิมจำนวนรายวิชาที่จัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้นิสิตมีแนวคิดการสร้างนวัตกรรมสังคม เป็น 5 รายวิชา ใน

ปีการศึกษา 2565 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเริ่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

7. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65-ต.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อ

สร้างเครือข่ายการพัฒนา

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65-ต.ค. 66    

 มอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น (Non-

Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการ

สร้างนวัตกรรมสังคม  เป็น 2 

หลักสตูร 

    

2. ความรู้เกี่ยวกับการจดัการเรียน

การสอนที่ส่งเสรมิทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65-ต.ค. 66    

 มอบหมายงาน เพิ่มรายวิชาที่จัดการศึกษา

ร่วมกับสถานประกอบการ/

ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้

นิสิตมีแนวคดิการสร้างนวัตกรรม

ก.ย. 65-ต.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

สังคม เป็น 5 รายวิชา ในปี

การศึกษา 2565 

2. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรยีนการ

สอนทีส่่งเสริมทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ โครงการแลกเปลี่ยน เรยีนรเูพื่อ

สร้างเครือขายการเป็น

ผู้ประกอบการ 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการกับ

สถานประกอบการเอกชน 

พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการกับ

สถานประกอบการเอกชน 

พ.ค. 66    

 มอบหมายงาน ลงนามความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการในการจัดการเรยีน

การสอน 

ก.ย. 65-ต.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา อภินวถาวรกุล ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรคณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นผลิตบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ทบทวนหรอืปรับปรุงแผนกลยุทธ์พัฒนาคณะนิติศาสตร์ 2564-2568 ให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนไป 

KR 2 ผลักดันการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติงาน  ผลการประเมินไม่น้อยกว่าระดับ 3 

ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ    
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สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

7. การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

8. การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    

9. การใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ    

 

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดทำแผนกลยุทธ์ และ

แปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

การมอบหมายงาน ทบทวนและปรับปรุงแผนกล

ยุทธ์พัฒนาคณะนิตศิาสตร์ 

2564-2568 ให้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

มี.ค. – เม.ย. 66    

 การมอบหมายงาน จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

เม.ย- พ.ค. 66    

 

2. ทักษะการบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

การมอบหมายงาน บริหารแผนอัตรากำลังคน และ

และแผนพัฒนาบคุลากรให้

บรรลตุามเป้าหมาย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะในการตัดสินใจและแก้ปญัหา การมอบหมายงาน คำสั่งมอบอำนาจให้ปฏบิัติ

หน้าท่ีแทนคณบดีคณะ

นิติศาสตร์ ในการลงนาม และ

อนุมัติงบประมาณตามวงเงิน  

มี.ค. - พ.ค. 66    

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   -  

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย.- พ.ค. 2566    

5. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย.- พ.ค. 2566    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

6. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค.- พ.ย. 2565 
 

   

 การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย. 2566    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวีร์  เกลี้ยงจันทร์ ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิตคณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและงานพัฒนานิสิต

เพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมี

ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2

  

พัฒนาการจัดการงานวิจัยท่ีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

สังคม 

KR 1 เพิ่มจำนวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
จำนวน 2 หลักสูตร 
 

KR 3 มีจำนวนงานวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม  7 ผลงาน 

KR 2 มีหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน   

ภายนอก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 2 

หลักสูตร 

KR 4 มีจำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 3,817,654 บาท 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. ทักษะในการบริหารหลักสูตรที่เน้นสร้างทักษะความเป็น    

7. ทักษะในการบริหารงานวิจัย    

8. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

9. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะในการบริหารหลักสตูรที่

เน้นสร้างทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการ 

การมอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
(Non-Degree) ประจำปี
การศึกษา 2566 จำนวน 2 
หลักสตูร  

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

2. ทักษะในการบริหารงานวิจัย การมอบหมายงาน สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร

ยื่นขอเสนอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายในนอก อย่างน้อย 

3,817,654 บาท  

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

 การฝึกอบรม - ฝึกอบรม: โครงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรในการ

เขียนข้อเสนอแผนงานชุด

โครงการวิจัยเพื่อให้ไดร้ับทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอกการเขยีนข้อเสนอ

แผนงานชุดโครงการวิจัยและ

การบริการวิชาการเพื่อให้

ได้รับการสนบัสนุนทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 

30 พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะในการบริหารงานวิจัย (ตอ่) การทำงานร่วมกับที่

ปรึกษาหรือผูเ้ชี่ยวชาญ

ภายใน 

ร่วมงานกับที่ปรึกษาในคณะ

และวิทยากรทีม่าเป็นพ่ีเลี้ยงใน

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย

เพื่อขอทุนจากแหล่งทุน

ภายนอก 

ก.ย. 65 – พ.ค. 66    

 การฝึกอบรม โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุดโครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

5. ทักษะการจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทาง Outcome -

Base Education (OBE) 

และวิธีการเขียนผลการ

เรียนรูร้ะดับรายวิชา 

(Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

   

 การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล อาจารย์หทัยกาญจน์  กำเหนิดเพชร ตำแหน่ง ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานวัตกรรม 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศเพื่อ

ส่งเสริมการสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และ

นวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีการจัดตั้งศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน และมีกิจกรรมภายใต้ศูนย์

นิติศาสตร์ชุมชน 

KR 4 มีหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ร้อย

ละ 100 (2 หลักสูตร) 

KR 2 มีหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะ

การสร้างนวัตกรรมสังคม  จำนวน 2 หลักสูตร 

KR 5 มีคู่ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของคณะ

นิติศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 6 ความร่วมมือ 

KR 3 มีชุดวิชา/รายวิชาสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิด

สมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมทางสังคม ไม่น้อยกว่า 

2 ชุดวิชา/รายวิชา 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. ทักษะภาษะอังกฤษ    

6. ทักษะในการบริหารหลักสูตรที่เน้นสร้างนวัตกรรม    

6. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

7. ทักษะจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะในการบริหารหลักสตูรทีเ่น้นสร้าง

นวัตกรรม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการบรหิาร

หลักสตูรที่เน้นสร้างนวัตกรรม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะให้แก่

นักกฎหมายในการสรา้งนวัตกรรม

และความเป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน จัดตั้งศูนย์นิตศิาสตร์ชุมชน และมี

กิจกรรมภายใต้ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ลงนามความร่วมมือกับคู่ความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและ

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 6 

ความร่วมมือ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น (Non-

Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการสรา้ง

นวัตกรรมสังคม จำนวน 2 หลักสตูร 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิการ

สร้างนวัตกรรมสังคม (ต่อ) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสรมินวัตกรรม

สังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะให้แก่

นักกฎหมายในการสรา้งนวัตกรรม

และความเป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ (ต่อ) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสรมิทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวทาง 

Outcome -Based Education 

(OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Based 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา 

(Course Learning Outcome: 

CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

   

 การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลีรัตน์ มเหสักขกุล ตำแหน่ง ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องเพื่อส่งเสริม

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

Objective2 ให้บริการวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ

และมีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีการจัดตั้งศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน และมีกิจกรรม

ภายใต้ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน 

KR 2 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการหรือการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ ร้อยละ 85 

KR 2 มีหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนา

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 2 หลักสูตร 

KR 3 จำนวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก

การบริการวิชาการ 3 รายการ 

  KR 4 จำนวนชุมชน/พื้นท่ี/หน่วยงาน ที่ได้รับประโยชน์จากการบริการ

วิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 3 พ้ืนที่ 

  KR 5 จำนวนกิจกรรม/โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริการวิชากา

และถอดบทเรียนการดำเนินงานดังกล่าว เพื่อนำมาพัฒนา 

รูปแบบการดำเนินงานรวมถึงสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ด้านบริการวิชาการ ไม่น้อยกว่า 2 กิจกรรม/โครงการ 

  KR 6 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการดำเนินงาน ร้อยละ 70 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. ทักษะในการบริหารหลักสูตรที่เน้นทักษะผู้ประกอบการ    

7. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

8. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะในการบริหารหลักสตูรทีเ่น้น

ทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการบรหิาร

หลักสตูรที่เน้นสร้างนวัตกรรม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะให้แก่

นักกฎหมายในการสรา้งนวัตกรรม

และความเป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน จัดตั้งศูนย์นิตศิาสตร์ชุมชน และมี

กิจกรรมภายใต้ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ลงนามความร่วมมือกับคู่ความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและ

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 6 

ความร่วมมือ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น (Non-

Degree) เพื่อพัฒนาทักษะการสรา้ง

นวัตกรรมสังคม จำนวน 2 หลักสตูร 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน จัดโครงการบริการวิชาการหรือการ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ ร้อยละ 85 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน จัดโครงการบริการวิชาการเพื่อสรา้ง

มูลค่าเพิม่สินค้าและบริการในพื้นที่ท่ี

ไม่น้อยกว่า 3 รายการ/ 3 พ้ืนท่ี 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ จัดกิจกรรม/โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การบริการวิชาการและถอด

บทเรียนการดำเนินงาน เพื่อนำมา

พัฒนารูปแบบการดำเนินงานรวมถึง

สร้างบรรยากาศการทำงาน 

ด้านบริการวิชาการ ไม่น้อยกว่า 2 

กิจกรรม/โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน จัดโครงการบริการวิชาการโดยการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

ร้อยละ 70 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสรมินวัตกรรม

สังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะให้แก่

นักกฎหมายในการสรา้งนวัตกรรม

และความเป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่ส่งเสรมิทักษะการ

เป็นผู้ประกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะให้แก่

นักกฎหมายในการสรา้งนวัตกรรม

และความเป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวทาง 

Outcome -Based Education 

(OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Based 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา 

(Course Learning Outcome: 

CLO) 

 การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล อาจารย์ศิริชัย  กุมารจันทร์ ตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิต วิทยาเขต

พัทลุง 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและงานพัฒนานิสิตเพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

  

KR 1 เพิ่มจำนวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพัฒนาทักษะ
การสร้างนวัตกรรมสังคมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
จำนวน 2 หลักสูตร 
 

KR 4 มีนิสิตที่ผ่านมาตรฐานการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐาน ร้อยละ 
86 
 

KR 2 มีรายวิชาที่ใช้ชุมชน/ภาครัฐ/ผู้ประกอบการเป็นฐานการเรียนรู้ 
ไม่น้อยกว่า 22 รายวิชา (ร้อยละ 39.28) 
 

KR 5 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในด้านการผลิตบัณฑิตที่ส่งเสริม
ให้นิสิตมีทักษะเชิงปฏิบัติ (สหกิจศึกษา/กิจกรรมเสริมหลักสูตร) 
จำนวน 10 เครือข่าย 

KR 3 มีรายวิชาที่ใช้ชุมชน/ภาครัฐ/ผู้ประกอบการเป็นฐานการเรียนรู้
ร้อยละ 100 
 

KR 6 มีนิสิตระดับปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด 
ร้อยละ 68  
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. ทักษะในการบริหารหลักสูตรที่เน้นสร้างทักษะเชิงปฏิบัติ    

7. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

8. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะในการบริหารหลักสตูรทีเ่น้นสร้าง

ทักษะเชิงปฏิบัต ิ

การมอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น 
(Non-Degree) ประจำปี
การศึกษา 2566 จำนวน 2 
หลักสตูร  

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรให้มรีายวิชาที่
ใช้ชุมชน/ภาครัฐ/
ผู้ประกอบการเป็นฐานการ
เรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 22 
รายวิชา (ร้อยละ 39.28) 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน พัฒนาหลักสตูรใหม้รีายวิชาที่
ใช้ชุมชน/ภาครัฐ/
ผู้ประกอบการเป็นฐานการ
เรียนรูร้้อยละ 100 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมและพัฒนานิสติที่ผ่าน
มาตรฐานการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์พืน้ฐานของคณะ
นิติศาสตร์ ร้อยละ 86 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะในการบริหารหลักสตูรทีเ่น้นสร้าง

ทักษะเชิงปฏิบัติ (ต่อ) 

การมอบหมายงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการในด้านการผลิต
บัณฑิตทีส่่งเสริมให้นิสติมี
ทักษะเชิงปฏิบัติ (สหกิจ
ศึกษา/กิจกรรมเสรมิหลักสูตร) 
จำนวน 10 เครือข่าย 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน พัฒนาระบบส่งเสรมิให้นิสติ
ระดับปริญญาตรีที่สำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่
กำหนด ร้อยละ 68  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมนวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทาง Outcome -

Base Education (OBE) 

และวิธีการเขียนผลการ

เรียนรูร้ะดับรายวิชา 

(Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

   

 การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 
ชื่อ-สกุล
ผู้บังคับบัญชา 

ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Support Process) เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 มีความพึงพอใจในการกำกับและติดตามงานของสำนักงานในภาพรวม ไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 มีการมีการจัดทำ SAR (Application Report) ตามเกณฑ์ EdPEx 
KR 3 มีการจัดทำรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี ในภาพรวม 
KR 4 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการยื่นเอกสารคำร้องของนิสิตออนไลน์     

     (Smart app) 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหารสำนักงาน   
 

3. ทักษะการบริหารและพัฒนาบุคลากร   
 

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา   
 

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน   
 

6. ความรู้เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ    
 

7. ความรู้เกี่ยวกับงานการเงินและพัสดุ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการบริหารสำนักงาน การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์การบริหาร

สำนักงานอย่างมืออาชีพ 
ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม ทำความรู้จักและเข้าใจธรรมาภิ

บาลและจรยิธรรมในมหาวิทยาลัย 
ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 
ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม กลยุทธในการปฏิบัติการ 

ควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสีย่งอยางมืออาชีพ” 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม แลกเปลีย่นความสูญเปล่าสู่

ความสำเร็จด้วยแนวคิดแบบลีน  

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน สร้างความพึงพอใจในการกำกับ

และตดิตามงานของสำนักงานใน

ภาพรวม ไม่น้อยกว่า 4.50 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ความรู้เกี่ยวกับงานประกันคณุภาพ การจัดการความรู ้ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

  "QA -TSU: Share & Learn ปี

การศึกษา 2566 ครั้งท่ี 1" ใน

หัวข้อ "เส้นทางความสำเร็จการ

พัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็น

เลิศ EdPEx200 journey toward 

Excellence Organization: 

EdPEx200" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน การจัดทำ SAR (Application 

Report) ตามเกณฑ์ EdPEx 

มิ.ย. 65 - พ.ค. 66    

3. ทักษะการบริหารและพัฒนา

บุคลากร 

การมอบหมายงาน จัดทำ TOR และ จัดทำ

รายงานผลการประเมิน

การปฏิบัติงานประจำปี 

ในภาพรวม 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

4. การมุ่งเน้นกระบวนงาน การมอบหมายงาน พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเกี่ยวกับการยื่น

เอกสารคำร้องของนิสิตออนไลน์ 

(Smart app) 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อานนท์  ศรีบุญโรจน์ ตำแหน่ง ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีนิสิตในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายจากคณะได้รับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของ
นิสิตและบัณฑิต สืบเนื ่องจากการจัดการเรียนการสอนจาก
หน่วยงานภายนอกคณะ 

KR 3 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ชื้นงาน 

KR 1 ผลการประเมินหลักสูตรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

1 ชิ้นงาน 

  KR 5 จำนวนข้อเสนองานวิจ ัยที ่ขอร ับทุนจากแหล่งทุนภายนอก / ท ุน
งบประมาณเงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 6 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม่ 1 โครงการ  
 

  KR 7 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงาน
ทางวิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเริ่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. ภาวะผู้นำ    

2. ทักษะการบริหาร    

3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา    

5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน    

6. ทักษะการบริหารหลักสูตรที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและทักษะผู้ประกอบการ    

7. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม    

8. ทักษะจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ    

9. ทักษะการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคม    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการบริหารหลักสูตรที่เนน้

การสร้างนวัตกรรมและทักษะ

ผู้ประกอบการ 

การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่
ได้รับมอบหมายจากคณะ
ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 
(Startup Awards) หรือด้าน
นวัตกรรมสังคมของนิสติและ
บัณฑิต สืบเนื่องจากการ
จัดการเรียนการสอนจาก
หน่วยงานภายนอกคณะ 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน จัดทำแผนพัฒนาหลักสตูร 
และปรับปรุงกระบวนการ
บริหารหลักสตูรเพื่อรับ
ประเมินคุณภาพภายใน
ประเมินหลักสูตรให้ไดค้ะแนน
ไม่น้อยกว่าระดับ 3.30  

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมนวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

เม.ย. - พ.ค. 2566    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   ) 

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทาง Outcome -

Base Education (OBE) 

และวิธีการเขียนผลการ

เรียนรูร้ะดับรายวิชา 

(Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 

4. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกดิ

นวัตกรรมสังคม 1 ช้ินงาน 

    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจากแหล่ง

ทุนภายนอก 1 โครงการ 

    

 การมอบหมายงาน มี เ ง ิ นท ุนจากแหล ่ งทุน
ภ า ย น อก ใน ก า ร ส ร ้ า ง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติสืบเนื่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุดโครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเริ่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมนวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ (ต่อ) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายใน

การสร้างนวัตกรรมและความ

เป็นผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทาง Outcome -

Base Education (OBE) 

และวิธีการเขียนผลการ

เรียนรูร้ะดับรายวิชา 

(Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกดิ

นวัตกรรมสังคม 1 ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มี เ ง ิ นท ุนจากแหล ่ งทุน
ภ า ย น อก ใน ก า ร ส ร ้ า ง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติสืบเนื่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    



84 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บ ุ ค ล า ก ร ใ น กา ร เ ข ี ยน
ข ้ อ เ ส น อ แ ผ น ง า น ชุ ด
โครงการวิจัยเพื่อให้ได้รับ
ทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อสร้าง

ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

การมอบหมายงาน เป ็นว ิทยากรบรรยายด ้าน
ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า แ ล ะ
กระบวนการยุติธรรม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายปพนธีร์  ธีระพันธ์ ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมีความ

กล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะได้รับ

รางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการ

เรียนการสอนจากหน่วยงาน

ภายนอกคณะ 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 

Outcome -Base Education (OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

   

 การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกดิ

นวัตกรรมสังคม 1 ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มี เ ง ิ นท ุนจากแหล ่ งทุน
ภ า ย น อก ใน ก า ร ส ร ้ า ง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุดโครงการว ิจัย

มี.ค. - พ.ค. 2566    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อสร้าง

ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

การมอบหมายงาน เป็นวิทยากรบรรยายด้านสิทธิ
มนุษยชน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางกนกลักษณ์  จุ๋ยมณี ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    

 

 

 

 

 

 

 



93 
 

 

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้าง

นวัตกรรมสังคม 

การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายธีระยุทธ์  ปักษา ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566   - 

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายเจษฎา  ทองขาว ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อสร้าง

ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

การมอบหมายงาน เป็นวิทยากรบรรยายด้านสิทธิ
มนุษยชน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางจิรนันท์  ไชยบุปผา ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   - 

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    



114 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายเจษฎา  ทองขาว ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 
 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวจิดาภา  พรยิ่ง ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ความเช่ียวชาญด้านกฎหมายมหาชน มอบหมายงาน ย ื ่นขอกำหนดตำแหน่งทาง
ว ิ ช า ก า ร ใน ต ำ แห น ่ ง ร อ ง
ศาสตราจารย์ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายเจษฎา  ทองขาว ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายเอกราช  สุวรรณรัตน์ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    

 

 

 

 

 

 



135 
 

 

 

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวกรรณภัทร  ชิตวงศ์ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   - 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวจันทราทิพย์  สุขุม ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ความเช่ียวชาญด้านนิตศิาสตร ์ มอบหมายงาน ย ื ่นขอกำหนดตำแหน่งทาง
ว ิชาการในตำแหน่งผ ู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายศาสตรา  แก้วแพง ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

   



155 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวนฤมล ฐานิสโร ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 6 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

  KR 7 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 8 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

4. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายวิรัตน์  นาทิพย์เวทย์ ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    



168 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายสนัน  ยามาเจริญ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาววีณา  สุวรรณโณ ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  1 
โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มงีานวิจัยไดร้ับรับทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก 1โครงการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการสร้างผู ้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวณัชชา  เมืองสง ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    



184 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    



186 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายภาณุวัฒน์  ปานแก้ว ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวมาตา  สินดำ ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566    

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566    

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวอจิรวดี  เหล่าอ่อน ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

ต.ค. 65 - พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  

 

  

 

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

 

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

 

  

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566  

 

  

 

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวสุมัลลิกา  ดาวสุวรรณ ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  

 

  

 

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

 

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66   
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566  

 

  

 

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวบงกช  ดารารัตน์ ตำแหน่ง อาจารย์ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานภาระงานข้ันต่ำตาม   

ประกาศมหาวิทยาลัย 

KR 5 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 

KR 2 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 6 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวตักรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

KR 3 ผลการประเมินหลักสตูรทั้งหมดของคณะได้ระดับ 3.30 ขึ้นไป KR 7 จำนวนข้อเสนองานวิจัยที่ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก/ ทุนงบประมาณ
เงินแผ่นดิน  1 โครงการ 

KR 4 เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑติไปยังฝา่ยวิชาการ KR 8 จำนวนเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกในการบริการวิชาการ 1 โครงการ  

  KR 9 ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติสืบเนื่องจากการเผยแพร่  ผลงานทาง
วิชาการ 

 

 



212 
 

 

 

ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตามนโยบายของคณะ    

5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม    

6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์    

 

 

 

 

 

 



213 
 

 

 

 

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  

 

  

 

4. ทักษะในการพัฒนาหลักสตูรใหม่ การมอบหมายงาน เสนอหลักสูตรศิลปะศาสตร์

บัณฑิตไปยังฝา่ยวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

 

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม การมอบหมายงาน ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 

หรือ Proceeding ที่สืบ

เนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

1 ช้ืนงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การมอบหมายงาน มผีลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์

ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 1 

ช้ินงาน 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

 การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุน

ภายนอกในการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  

ก.ย. 65- พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ได้ร ับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติส ืบเนื ่องจากการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

5. ทักษะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมสังคม 

(ต่อ) 

การฝึกอบรม โครงการพ ัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานช ุด โครงการว ิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

มี.ค. - พ.ค. 2566  

 

  

 

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
และมีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการ
ย ื ่ นขอท ุนการว ิ จ ั ย /การ
เผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

6. ทักษะในการบริการวิชาการเพื่อหารายได้

ตามนโยบายของคณะ 

การมอบหมายงาน มเีงินทุนจากแหล่งทุนภายนอก
ในการจ้างบริการวิชาการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66   

 

 

 

 

 

 

 

 



217 
 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายพรรณชม  อ่อนน้อย ตำแหน่ง อาจารย์ (พนักงานพิเศษปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา) 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 2 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานวิชากรของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66  

 

  

 

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

 

 

  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายชัชชัย ยุระพันธุ์ ตำแหน่ง อาจารย์ (พนักงานพิเศษปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา) 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 2 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานวิชากรของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

 

 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

 

 

  

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวณฐมน  ทองมี ตำแหน่ง อาจารย์ (พนักงานพิเศษปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา) 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 2 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานวิชากรของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณะ 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66  

 

  

 

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

 

 

  

 

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายณัฐวุฒิ  คงไข่ ตำแหน่ง อาจารย์ (พนักงานพิเศษปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา) 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค ตำแหน่ง คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

การทักษะความเป็นผู้ประกอบการและมีศักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

Objective2 ผลิตผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 มีน ิส ิตในรายวิชาที ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะได้ร ับรางวัลด้าน
ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบัณฑิต สืบเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

KR 2 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานวิชากรของอาจารย์ประจำที่ได้รับ  
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ TCI ฐาน 2 หรือ Proceeding ที่สืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 1 ช้ืนงาน 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตตาม ELOs     

2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้านต่างๆ (Learner 

Person) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen และ Global citizen 

   

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ    

ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

การสร้างนวัตกรรมสังคม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรมสังคม 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้ง

ทักษะให้แก่นักกฎหมายในการ

สร้างนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566  

 

  

 



231 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การมอบหมายงาน ส่งเสริมใหน้ิสติในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายจากคณะ

ได้รับรางวัลด้านประกอบการ 

(Startup Awards) หรือด้าน

นวัตกรรมสังคมของนิสติและ

บัณฑิต สืบเนื่องจากการ

จัดการเรียนการสอนจาก

หน่วยงานภายนอกคณ 

ต.ค. 65 - พ.ค. 66  

 

  

 

2. ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิ

ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ก.ย. 65- พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ - เสวนาหัวข้อ "การสรา้งทักษะ

ให้แก่นักกฎหมายในการสรา้ง

นวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการ 

เม.ย. - พ.ค. 2566    

 

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 ฝึกอบรม  การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base 

Education (OBE) และวิธีการ

เขียนผลการเรียนรู้ระดับ

รายวิชา (Course Learning 

Outcome: CLO) 

ต.ค. - พ.ย. 2555 
 

 

 

  

3. ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทาง Outcome -Base Education 

(OBE) (ต่อ) 

การจัดการความรู ้ สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

มี.ค.-เม.ย .2566  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางชาโลมา  กองสวัสดิ์ ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน ชำนาญการ 

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 

KR 2 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 80 

KR 3 ผลการการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90 

KR 4 จำนวนงานเชิงพัฒนา งานวิจัยสถาบัน หรืองานวิเคราะห์ 1 เรื่อง 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเริ่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO ได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   

3. สามารวิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรากำลังคน 4 ปี ตามแนวทางของ EdPEx ได้เป็นอย่างดี    

4. สามารถจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4 ปี ตามแนวทางของ EdPEx ได้เป็นอย่างดี    

5. สามารถจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีได้เป็นอย่างดี    

6. สามารติดตามและประเมินผลแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

7. สามารถจัดทำแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพันธ์ได้อย่างดี    

8. สามารติดตามและประเมินผลแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

9. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

10. สามารถทำงานเป็นทีม    

11. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

12. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. สามารถพัฒนากระบวนงาน

ด้านการบริหารงานบุคคล, การ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์ เกี่ยวกับ

เครื่องมือในการพัฒนา

กระบวนงานด้านการบริหารงาน

บุคคล, การบริหารความเสี่ยง

และควบคมุภายใน 

ต.ค. 65 – พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสาย

สนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

ออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ด้วย Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การฝึกอบรม การออกแบบและผลติสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online 

17 ต.ค. 2565  

 

  

 

3. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ 

R2Rตามนโยบายของผู้บริหารได้

เป็นอย่างด ี

การฝึกอบรมเพิ่ม

ศักยภาพด้านการวิจัย 

เทคนิคการทำงานวิจัย/ผลงานเชิง

วิเคราะห ์

ต.ค. 65- พ.ค. 66  
 

  

 

 การฝีกอบรม จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และ
มีวุฒิบัตรเพื่อใช้ในการยื่นขอทุน
การวิจัย/การเผยแพร่การวิจัย 

ก.ย. 65- พ.ค. 66  

 

  

 การมอบหมายงาน งานวิจัยสถาบัน หรืองาน

วิเคราะหต์ามนโยบายของ

ผู้บริหาร  

ก.ย. 65- พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน  
ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 รายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วย ต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่องานพัฒนานิสิต อาจารย์ บุคลากร การ

จัดการเรียนการสอน และเผยแพร่ข้อมูลสถานะทางการเงินรายสัปดาห์ (Realtime) ผ่านทาง Cloud ให้กับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ 
KR 3 ความถูกต้องของหน้างบเบิกจ่าย ร้อยละ 95  

KR 4 เสนอโครงการจัดตั้งกองทุนเงินหมุนเวียน 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2. สามารถให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะด้านการเงินแก่บุคลากร และนิสิตได้
เป็นอย่างดี 

   

3. สามารถรายงานวิเคราะห์สถานการทางการเงิน และเสนอแนะข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี และมีข้อมูลที่ทันสมัย 

   

4. สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวได้เป็นอย่างดี    

5. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

6. สามารถทำงานเป็นทีม    

7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนงานด้าน

การเงิน 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือในการ

พัฒนากระบวนงานด้านการเงิน 

ต.ค. 65-พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมืออาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ในกระบวนการ

ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการกองทุน
หมุนเวียน 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษากฎระเบียบการบริหารกองทุน
หมุนเวียนของมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 65  พ.ค. 66  

 

  

 

 มอบหมายงาน เสนอโครงการจัดตั้งกองทุนเงินหมุนเวียน
ต่อคณะกรรมการการเงินและทรพัย์สิน
พิจารณา 

ต.ค. 64  พ.ค. 65    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบและ

ผลิตสื่อประชาสัมพันธด์้วย Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65    

 

 การฝึกอบรม การออกแบบและผลติสื่อประชาสมัพันธ์ 

Online 

17 ต.ค. 2565    

 

4. ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงินท่ี และต้นทุนต่อหน่วย 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

วิเคราะห์ทางการเงิน และการ

วิเคราะหต์้นทุน 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65    

 

 ฝึกอบรม การผลิตผลงานเชิงวิเคราะห ์ ต.ค. 65- พ.ค. 66   

 

 

 

 การมอบหมาย
งาน 

จัดทำรายงานการวิเคราะห์ข้อมลูทาง

การเงินท่ีประกอบไปด้วย ต้นทุนตอ่หน่วย

ในแต่ละหลักสตูร สดัส่วนคา่ใช้จ่ายต่องาน

พัฒนานิสิต อาจารย์ บุคลากร การจัดการ

เรียนการสอน และเผยแพร่ข้อมลูสถานะ

ทางการเงินรายสัปดาห์ (Realtime) ผ่าน

ทาง Cloud ให้กับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

ทราบ 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายธานินทร์  เงินถาวร ตำแหน่ง นักวิชาการชำนาญการ 
ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร (ฉบับสมบูรณ์) ตามกำหนดเวลา 

KR 3 ปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน (ปริญญาตรีควบปริญญาโท) 

KR 4 รายงานการประเมินหลักสูตรให้แล้วเสร็จ และเสนอให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบก่อนปิดระบบ e-sar อย่างน้อย 3 วัน 

KR 5 จำนวนงานเชิงพัฒนา คู่มือ งานวิเคราะห์ หรืองานวิจัย 1 เรื่อง 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถพัฒนากระบวนการในการบริการการศึกษาตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2. สามารถพัฒนา หรือปรับปรุงหลักสูตรตาม มคอ. 1  และทิศทางการพัฒนาคณะได้เป็นอย่างดี    

3. สามารถให้บริการการศึกษาที่มุ่งเน้นการบริการที่เกิดความคาดหวังของคณาจารย์    

4. สามารถทำงานเป็นทีม    

5. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

6. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการ
พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรีควบ
ปริญญาโท 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาระเบยีบที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรีควบ
ปริญญาโท 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

 การมอบหมาย
งาน 

ร่วมจัดทำร่างหลักสูตรปริญญา
ตรีควบปรญิญาโท นิติศาสตรม
หาบณัฑติ 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการเขียนรายงาน 

SAR ตามเกณฑ์ AUN QA  

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับหลักเกณฑ ์

และวิธีการเขียนรายงานตาม

เกณฑ์ AUN QA 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม อบรมเกณฑ์ AUN QA ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการ

ความรู ้

กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM)  

“QA-TSU : Share & Learn ปี

การศึกษา 2565 ครั้งท่ี 2” 

20 ม.ค. 2565  

 

  

 

 มอบหมายงาน รายงานผลลัพธ์ องค์ประกอบท่ี 

7-8  

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. สามารถพัฒนากระบวนงานด้าน

พัฒนาหลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์ เกี่ยวกับเครื่องมือ

ในการพัฒนากระบวนงานพัฒนา

หลักสตูร 

ต.ค. 65 – พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

4. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

ออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ด้วย Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  

 

  

 

5. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ 
R2R/ผลงานเชิงวิเคราะห์ ตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

การฝึกอบรม
เพิ่มศักยภาพ
ด้านการวิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 64 –พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การฝึกอบรม

เพิ่มศักยภาพ

ด้านการวิจัย 

ฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพนักวิจัย, 

การวิจัยสถาบัน, R2R และการ

เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์

เผยแพร ่

23 ก.พ. 2566 

11 เม.ย. 2566 

 

 
 

  

 

 การมอบหมาย

งาน 

งานวิจัยสถาบัน หรืองานวิเคราะห์

ตามนโยบายของผู้บรหิาร  

ก.ย. 65- พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายวีระ  ชุมช่วย ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน  

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 

KR 2 ติดตาม ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีและนำไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีถัดไป 

KR 3 ประเมินผลแผนการดำเนินงานเพื่อเตรียมวารสารเข้าสู่การประเมินวารสารคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เข้าสู่ฐาน TCI 1 

KR 4 เผยแพร่วารสาร ปีที่ 11 เล่มที่ 1 ในระบบ Thai jo เป็นจำนวนร้อยละ 80 ของบทความที่กำหนดไว้ในแนวทางการพัฒนาวารสารวิชาการนิติศาสตร์ ภายใน 31 

พ.ค. 2566 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปีตามแนวทางของ EdPEx ได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีได้เป็นอย่างดี    

3. สามารถจัดทำแผนจัดการความรู้ประจำปีได้เป็นอย่างดี    

4. สามารถติดตาม การดำเนินงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5. สามารถประเมินผลแผนได้เป็นอย่างดี    

6. สามารถบริการจัดการงานวารสารให้มีคุณภาพและออกตามกำหนดได้เป็นอย่างดี    

7. สามรถพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานบริหารตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

8. สามารถทำงานเป็นทีม    

9. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

10. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนงานด้านการจัดการวารสาร

ออนไลน์ การประเมินเข้าสู่ฐาน TCI 1 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับรับการการ

จัดการวารสารออนไลน์ และ

หลักเกณฑ์ประเมินใหเ้ข้าสู่ฐาน TCI 1 

ต.ค.65 - พ.ค. 66  
 

  

 ฝึกอบรม ฝึกอบรมเกี่ยวกับรับการการจดัการ

วารสารออนไลน์ และหลักเกณฑ์

ประเมินใหเ้ข้าสู่ฐาน TCI 2 

ต.ค.65 - พ.ค. 66  
 

  

 

 การมอบหมายงาน จัดการวารสารออนไลนด์้วยระบบ 

Thai Journals Online (ThaiJO) 

ต.ค.65 - พ.ค. 66  

 

  

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนงานด้านแผนงาน 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการวางแผน

กลยุทธ์ และการแปลงยุทธศาสตรส์ู่

การปฏิบัติ  

ต.ค.65 - พ.ค. 66  
 

 -  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ

พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 มอบหมายงาน ติดตามประเมินผลแผนปฏิบตัิงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นำ

ข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อจัดทำ

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ต.ค.65 - พ.ค. 66    

 

3. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการสือ่สาร

ภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบ

และผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ด้วย 

Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  

 

  

 

4. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ R2R/
ผลงานเชิงวิเคราะห์ ตามนโยบายของ
ผู้บริหาร 

การฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพด้านการ
วิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 64 –พ.ค. 66  
 

  
 

 การฝึกอบรมเพิ่ม

ศักยภาพด้านการ

วิจัย 

อบรมหลักสูตรสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

(ลูกไก่) มหาวิทยาลัยนเรศวร รุ่นที่ 

10 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66    

 

 

 

 

 

 



250 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางเมวดี ขวัญศรี ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ  

ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 

KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 

KR 2 รายงานความพร้อมใช้ของครุภัณฑ์ คณะนิติศาสตร์  ประจำปีการศึกษา 2565 และสถานการณ์คงอยู่ของพัสดุ ประจำสัปดาห์ผ่าน Cloud ต่อผู้บริหาร

ที่เก่ียวข้อง 

KR 3 ความถูกต้องของหน้างบเบิกจ่าย ร้อยละ 95  

KR 4 เสนอโครงการจัดตั้งกองทุนเงินหมุนเวียน 

 

 

 

 

 

 



251 
 

 

 

ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2. สามารถให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะด้านงานพัสดุแก่บุคลากร และนิสิตได้เป็นอย่างดี    

3. สามารถรายงานวิเคราะห์สถานการทางการเงิน (หมวดค่าวัสดุ และครุภัณฑ์) และเสนอแนะข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์แก่ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี และมีข้อมูลที่ทันสมัย 

   

4. สามารถวิเคราะห์ค่าใช้หมวดค่าวัสดุ และครุภัณฑ์เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

และมีข้อมูลที่ทันสมัย 

   

5. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

6. สามารถทำงานเป็นทีม    

7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนงานด้าน

พัสด ุ

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือในการ

พัฒนากระบวนงานด้านพัสด ุ

ต.ค. 65-พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมืออาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

 

 

 

 

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ในกระบวนการ

ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการกองทุน
หมุนเวียน 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษากฎระเบียบการบริหารกองทุน
หมุนเวียนของมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 65  พ.ค. 66  

 

  

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการกองทุน
หมุนเวียน (ต่อ) 

มอบหมายงาน เสนอโครงการจัดตั้งกองทุนเงินหมุนเวียน
ต่อคณะกรรมการการเงินและทรพัย์สิน
พิจารณา 

ต.ค. 64  พ.ค. 65  

 

  

 



253 
 

 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบและ

ผลิตสื่อประชาสัมพันธด์้วย Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  

 

  

 

 การฝึกอบรม การออกแบบและผลติสื่อประชาสมัพันธ์ 

Online 

17 ต.ค. 2565  

 

  

 

4. ทักษะการวิเคราะห์ค่าใช้หมวดค่าวัสดุ และ
ครุภณัฑ์เพื่อประโยชน์ในการตัดสนิใจของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี และมีข้อมลูที่ทันสมัย 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการวิเคราะห์ทาง

พัสด ุ

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  
 

  

 

 ฝึกอบรม การผลิตผลงานเชิงวิเคราะห ์ ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 การมอบหมาย
งาน 

จัดทำรายงานความพร้อมใช้ของครุภัณฑ์ 

คณะนติิศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 2565 

และสถานการณ์คงอยู่ของพัสดุ ประจำ

สัปดาหผ์่าน Cloud ต่อผู้บรหิารที่

เกี่ยวข้อง 

 

ต.ค. 65- พ.ค. 66 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายอนุชา  ขุนแก้ว ตำแหน่ง นักวิชาการ 
ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 สำรวจความต้องการวัสดุครุภัณฑ์ในการบริหารจัดการงานของคณะที่เก่ียวข้องกับงานโสตทัศนูปกรณ์เพ่ือเสนอแผนการจัดซื้อพัสดุ 
KR 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการยื่นเอกสารคำร้องของนิสิตออนไลน์     
KR 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการติดตามตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านโสตทัศนศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

3. สามารถพัฒนาเวปไซต์คณะให้มีความทันสมัย    

4.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5. สามารถทำงานเป็นทีม    

6. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

7. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศ
ตามนโยบายของผู้บรหิารได้เป็นอย่าง
ด ี

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับ
การยื่นเอกสารคำร้องของนิสิต
ออนไลน์     

ต.ค. 65 – พ.ค. 66  

 

 -  

 

 การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับ
การติดตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏบิัติงาน 

ต.ค. 65 – พ.ค. 66  

 

  

 

 มอบหมายงาน พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเกี่ยวกับการยื่น
เอกสารคำร้องของนิสิตออนไลน์     

ต.ค. 65 – พ.ค. 66   

 

 

 

 มอบหมายงาน เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับ
การติดตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏบิัติงาน 

ต.ค. 65 – พ.ค. 66   

 

 

2. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

ออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ด้วย Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 การฝึกอบรม การออกแบบและผลติสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวอทิตา มู่สา ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานสารบรรณ และงานการประชุมเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 

KR 2 ไม่มขี้อร้องเรียนด้านการบรกิารงานสารบรรณ 
KR 3 การติดตามการดำเนินการตามมติคณะกรรมการประจำคณะ และรายงานผลการดำเนินงานต่อประธานคณะกรรมการประจำคณะในการประชุมครั้งถัดไป 
KR 4 ความถูกต้องในการรับส่งเอกสาร ร้อยละ 95 
KR 5 การเผยแพร่วารสาร ปีที่ 11 เล่มที่ 1 ในระบบ Thai jo เป็นจำนวนร้อยละ 80 ของบทความท่ีกำหนดไว้ในแนวทางการพัฒนาวารสารวิชาการนิติศาสตร์ ภายใน 31 พ.ค.

2566 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านธุรการและสารบรรณได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2. สามารถปฏิบัติงานด้านงานการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

3.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

4. สามารถทำงานเป็นทีม    

5. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

6. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนากระบวนงานด้านงาน
สารบรรณ, งานการประชุม 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือใน
การพัฒนากระบวนงานด้านงานสาร
บรรณ, งานการประชุม 

ต.ค. 65-พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 มอบหมายงาน นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบ

และผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ด้วย 

Canva 

 

 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนงานด้านการจัดการวารสาร

ออนไลน์ การประเมินเข้าสู่ฐาน TCI 1 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับรับการการ

จัดการวารสารออนไลน์ และหลักเกณฑ์

ประเมินใหเ้ข้าสู่ฐาน TCI 1 

ต.ค.65 - พ.ค. 66  
 

  

 

 การมอบหมายงาน จัดการวารสารออนไลนด์้วยระบบ 

Thai Journals Online (ThaiJO) 

ต.ค.65 - พ.ค. 66  

 

  

 

4. ทักษะในการทำวิจัย
สถาบัน/ R2R/ผลงานเชิง
วิเคราะห์ ตามนโยบายของ
ผู้บริหาร 

การฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพด้านการวิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 64 –พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวนันทิชา  ถนอมทรัพย์สิน ตำแหน่ง นักวิชาการ 
ชื่อ-สกุลผู้บังคับบัญชา นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 มีการประเมินแผนการสื่อสารองค์กรและปรับปรุงวิธีการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 
KR 4 กำหนดปฏิทินการประชุมผู้บริหารและแจ้งระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันที่มีการประชุม 
KR 5 จัดทำเอกสารการประชุมเสนอประธานและเลขานุการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วัน 
KR 6 จัดทำรายงานการประชุมและจัดทำมติย่อ ภายใน ระยะเวลา 3 วัน หลังจากการประชุม และมีการติดตามการดำเนินการตามมติท่ีประชุมผู้บริหารและรายงาน

ผลการดำเนินงานต่อคณบดีในการประชุมครั้งถัดไป 
KR 7 เผยแพร่จุลสารฉบับสมบูรณ์ผ่านช่องทางสื่อสารของมหาวิทยาลัยและคณะ ปีละ 3 ครั้ง                                                   
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถเขียนการแผนการสื่อสารองค์กรได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี    

3. สามารถปฏิบัติงานเลขานุการผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

4.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5. สามารถทำงานเป็นทีม    

6. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

7. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนงานด้านการสื่อสารองค์กร, 
งานเลขานุการผู้บริหาร 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือ
ในการพัฒนากระบวนงานด้าน
การสื่อสารองค์กร, งาน
เลขานุการผู้บรหิาร 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  

 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 มอบหมายงาน นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการสือ่สาร

ภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

ออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์เพื่อสื่อสารองค์กร

ในรูปแบบต่างๆ  

 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

 มอบหมายงาน เผยจลุสารฉบับสมบูรณ์
ผ่านช่องทางสื่อสารของ
มหาวิทยาลยัและคณะ 
ปีละ 3 ครั้ง                                                   

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายพิธาน  ดลหมาย ตำแหน่ง นักวิชาการ  
ชื่อ-สกุล
ผู้บังคับบัญชา 

นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 มีการดำเนินงานตามแผนบริการวิชาการ ร้อยละ 80  
KR 3 มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนานิสิต ร้อยละ 80 
KR 4 มีการเผยแพร่รายงานการประชุมวิชาการคณะนิติศาสตร์ ครั้งที่ 2 (Proceeding) ภายหลังสิ้นสุดการประชุม ภายใน 1 เดือน 
KR 5 นิสิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต ร้อยละ 1 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. 1. สามารถวางแผนการบริการวิชการและแผนพัฒนานิสิตได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถประเมินผลโครงการได้อย่างมืออาชีพ    

3. สามารถให้บริการการศึกษาที่เกิดความคาดหวังของผู้รับบริการ    

4. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบริการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

6. สามารถทำงานเป็นทีม    

7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนงานด้านการบริการวิชาการ, 
การพัฒนานิสิต 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือ
ในการพัฒนากระบวนงานด้าน
การบริการวิชาการ, พัฒนานิสติ 

ต.ค. 65-พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 

 มอบหมายงาน นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนหรือ

งบประมาณในการดำเนินงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการสือ่สาร

ภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

ออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ด้วย Canva 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

3. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ 
R2R/ผลงานเชิงวิเคราะห์ ตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

การฝึกอบรม
เพิ่มศักยภาพ
ด้านการวิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายยุทธชัย ด้วงสวัสดิ์ ตำแหน่ง นักวิชาการ  
ชื่อ-สกุล
ผู้บังคับบัญชา 

นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 มีระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะ ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ) ค่าเฉลี่ย 4.17 ระดับปริญญาตรี (ภาคสมทบ) 

ค่าเฉลี่ย 4.17 และระดับความไม่พึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะไม่เกินค่าเฉลี่ย 0.10 และมีผลการวิเคราะห์การลาออก
กลางคัน (Drop out) การถอนรายวิชา การรักษาสถานภาพ ในปีการศึกษา 2565 

KR 3 มีการรายงานการประเมินหลักสูตรให้แล้วเสร็จ และเสนอให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบ ก่อนปิดระบบ e-sar อย่างน้อย 3 วัน 
KR 4 แก้ไข (ร่าง) มคอ.2 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะและคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย และส่ง (ร่าง) มคอ.2 ไปยัง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบหลักสูตร  
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถวางแผนในการบริการการศึกษาได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถให้บริการการศึกษาที่มุ่งเน้นการบริการที่เกิดความคาดหวังของนิสิต    

3. สามารถให้คำแนะนำ และร่วมแก้ปัญหาแก่ทีมงานในกลุ่มสนับสนุนการบริการการศึกษาได้เป็นอย่างดี    

4. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบริการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5. สามารถพัฒนากระบวนการในการบริการการศึกษาตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

6. สามารถทำงานเป็นทีม    

7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนงานด้านการบริการการศกึษา 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือใน
การพัฒนากระบวนงานด้านการ
บริการการศึกษา 

ต.ค. 65– พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66    

2. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการ
พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรีควบ
ปริญญาโท 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาระเบยีบที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรีควบ
ปริญญาโท 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  
2. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการ
พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตรีควบ
ปริญญาโท  (ต่อ) 

การมอบหมายงาน ร่วมจัดทำร่างหลักสูตรปริญญาตรี
ควบปริญญาโท นิติศาสตรมหา
บัณฑิต 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66    

3. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน

รายงาน SAR ตามเกณฑ์ 

AUN QA  

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับหลักเกณฑ ์

และวิธีการเขียนรายงานตามเกณฑ์ 

AUN QA 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66    

 ฝึกอบรม อบรมเกณฑ์ AUN QA ต.ค. 65 –พ.ค. 66    

 การจัดการความรู ้ กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM)  

“QA-TSU : Share & Learn ปี

การศึกษา 2565 ครั้งท่ี 2” 

20 ม.ค. 2565    

 มอบหมายงาน รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน

ด้านการจดัการการศึกษา  

ต.ค. 65 –พ.ค. 66    

4. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบ

และผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ด้วย 

Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65    
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ 
R2R/ผลงานเชิงวิเคราะห์ ตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

การฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพด้านการ
วิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 64 –พ.ค. 66    
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางจิราวรรณ  คงเรือง ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
ชื่อ-สกุล
ผู้บังคับบัญชา 

นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 ไม่มีจำนวนขอ้ร้องเรียนด้านการบรกิารงานสารบรรณ 

KR 3 มีการรายงานพัสดุคงเหลือ (วิทยาเขตพัทลุง) และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณในส่วนของการใช้จ่ายพัสดุประจำสัปดาห์ ผ่าน Cloud ต่อ
ผู้บริหารที่เก่ียวข้อง 

KR 4 นำเทคโนโลยีสารสนเทศ (ยกเว้น e-doc) มาใช้สำหรับการดำเนินงานด้านงานสารบรรณ 
KR 5 จำนวนข้อร้องเรียนด้านการบริการงานสารบรรณท่ีได้รับการพิจารณาแล้วว่าควรได้รับการแก้ไขจากผู้มีอำนาจพิจารณา จำนวนต่ำกว่า 2 เรื่อง 
KR 6 จำนวนงานเชิงพัฒนา คู่มือ งานวิเคราะห์ หรืองานวิจัย 1 เรื่อง 

KR 7 พัฒนาระบบงานด้านบริการการศึกษา, เลขานุการผู้บริหาร 1 กระบวนการ 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านธุรการและสารบรรณได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

2. สามารถจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

3.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

4. สามารถทำงานเป็นทีม    

5. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

6. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนงานด้านงานสารบรรณ, งาน
การประชุม 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือในการ
พัฒนากระบวนงานด้านงานสารบรรณ, 
งานการประชุม 

ต.ค. 65-พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมืออาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 

 มอบหมายงาน นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ในกระบวนการ

ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66    

 

2. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนงานด้าน

พัสด ุ

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือในการ

พัฒนากระบวนงานด้านพัสด ุ

ต.ค. 65-พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนงานด้านพัสดุ (ต่อ) 

ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมืออาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66    

 

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ในกระบวนการ

ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

3. ความรู้เกี่ยวกับการจัดการกองทุน
หมุนเวียน 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษากฎระเบียบการบริหารกองทุน
หมุนเวียนของมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 65  พ.ค. 66  

 

  

 

 มอบหมายงาน เสนอโครงการจัดตั้งกองทุนเงินหมุนเวียน
ต่อคณะกรรมการการเงินและทรพัย์สิน
พิจารณา 

ต.ค. 64  พ.ค. 65  

 

  

 

4. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการสือ่สาร

ภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบและ

ผลิตสื่อประชาสัมพันธด์้วย Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  

 

  

 

 การฝึกอบรม การออกแบบและผลติสื่อประชาสมัพันธ์ 

Online 

17 ต.ค. 2565  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

5. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ R2R/ผลงาน
เชิงวิเคราะห์ ตามนโยบายของผู้บริหาร 

การฝึกอบรม
เพิ่มศักยภาพ
ด้านการวิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลักจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย์"  

ต.ค. 64 –พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นายกรีฑา  รักเล่ง ตำแหน่ง นักวิชาการ  
ชื่อ-สกุล
ผู้บังคับบัญชา 

นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 มีระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะ ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ) ค่าเฉลี่ย 4.17 ระดับปริญญาตรี (ภาคสมทบ) 

ค่าเฉลี่ย 4.17 และระดับความไม่พึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะไม่เกินค่าเฉลี่ย 0.10 และมีผลการวิเคราะห์การลาออก
กลางคัน (Drop out) การถอนรายวิชา การรักษาสถานภาพ ในปีการศึกษา 2565 

KR 3 มีการรายงานการประเมินหลักสูตรให้แล้วเสร็จ และเสนอให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบ ก่อนปิดระบบ e-sar อย่างน้อย 3 วัน 
KR 4 แก้ไข (ร่าง) มคอ.2 ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะและคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย และส่ง (ร่าง) มคอ.2 ไปยัง

คณะอนุกรรมการตรวจสอบหลักสูตร  
KR 5 นิสิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต ร้อยละ 1 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. สามารถวางแผนในการบริการการศึกษาได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถให้บริการการศึกษาที่มุ่งเน้นการบริการที่เกิดความคาดหวังของนิสิต    

3. สามารถให้คำแนะนำ และร่วมแก้ปัญหาแก่ทีมงานในกลุ่มสนับสนุนการบริการการศึกษาได้เป็นอย่างดี    

4. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบริการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5. สามารถพัฒนากระบวนการในการบริการการศึกษาตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

6. สามารถทำงานเป็นทีม    

7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนงานด้านการบริการการศกึษา 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือใน
การพัฒนากระบวนงานด้านการ
บริการการศึกษา 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. ทักษะการส่งเสริมนสิิตในการผลิต
ผลงานเพื่อเข้าประกวดด้าน
ผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสติ
และบณัฑิต ร้อยละ 1 

มอบหมายงาน นิสิตได้รับรางวัลดา้นผู้ประกอบการ 
(Startup Awards) หรือด้าน
นวัตกรรมสังคมของนิสติและบัณฑิต 
ร้อยละ 1 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ
พัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

3. ความรู้เกี่ยวกับการเขียน

รายงาน SAR ตามเกณฑ์ 

AUN QA  

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับหลักเกณฑ ์

และวิธีการเขียนรายงานตามเกณฑ์ 

AUN QA 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม อบรมเกณฑ์ AUN QA ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

 การจัดการความรู ้ กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM)  

“QA-TSU : Share & Learn ปี

การศึกษา 2565 ครั้งท่ี 2” 

ต.ค. 65 –พ.ค. 

66 
 

 

  

 

 มอบหมายงาน รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน

ด้านการจดัการการศึกษา  

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

4. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการ

สื่อสารภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วยตัวเอง ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการออกแบบ

และผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ด้วย 

Canva 

ต.ค. 64 –พ.ค. 65  

 

  

 

5. ทักษะในการทำวิจัยสถาบัน/ 
R2R/ผลงานเชิงวิเคราะห์ ตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

การฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพด้านการ
วิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ-สกุล นางสาวสุดารัตน์  ดำฝ้าย ตำแหน่ง นักวิชาการ  
ชื่อ-สกุล
ผู้บังคับบัญชา 

นางสาวดุสิดา  แก้วสมบูรณ์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

ส่วนที่ 2 : ข้อมูล OKRs รายบุคคล 

Objective1 พัฒนาระบบงานการเงิน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคม 
KR 1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการไม่น้อยกว่า 4.50 
KR 2 มีระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ) ค่าเฉลี่ย 4.17 ระดับปริญญาตรี (ภาคสมทบ) ค่าเฉลี่ย 4.17 และ

ระดับความไม่พึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการของคณะไม่เกินค่าเฉลี่ย 0.06 และมีผลการวิเคราะห์การลาออกกลางคัน (Drop out) การถอนรายวิชา 
การรักษาสถานภาพ ในปีการศึกษา 2565 

KR 3 มีการเผยแพร่รายงานสรุปผลการดำเนินงานของศูนย์นิติชาติพันธุ์ 
KR 4 นิสิตได้รับรางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต ร้อยละ 1 
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ส่วนที่ 3 : กำหนดสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะที่สนับสนุน OKRs 

สมรรถนะท่ีคาดหวังและสนับสนุน OKRs ระดับความเร่งด่วนในการพัฒนา 

เร่งด่วนมาก เร่งด่วนปานกลาง เร่วด่วนน้อย 

1. 1. สามารถวางแผนการบริการวิชการและแผนพัฒนานิสิตได้เป็นอย่างดี    

2. สามารถประเมินผลโครงการได้อย่างมืออาชีพ    

3. สามารถให้บริการการศึกษาที่เกิดความคาดหวังของผู้รับบริการ    

4. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบริการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

6. สามารถทำงานเป็นทีม    

7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี    

8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
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ส่วนที่ 4 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการติดตามประเมินผลความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคลคล 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนงานด้าน
การบริการการศึกษา 

การเรยีนรู้ด้วย
ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับเครื่องมือ
ในการพัฒนากระบวนงานด้าน
การบริการการศึกษา 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  
 

  

 

 ฝึกอบรม การบริหารงานแบบลีน (Lean 

Management) 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 

 ฝึกอบรม เทคนิคการทำงานเชิงรุกแบบมือ

อาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน" 

ต.ค. 65- พ.ค. 66  

 

  

 ปฏิบัติจริง นำเครื่องมือ LEAN มาใช้ใน

กระบวนการลดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65– พ.ค. 66  

 

  

 

2. ทักษะการส่งเสริมนสิิตในการผลิตผลงาน
เพื่อเข้าประกวดด้านผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของนิสิต
และบณัฑิต ร้อยละ 1 

มอบหมายงาน นิสิตได้รับรางวัลดา้น
ผู้ประกอบการ (Startup 
Awards) หรือด้านนวัตกรรม
สังคมของนิสิตและบณัฑิต ร้อย
ละ 1 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การติดตามแผนพัฒนา 

สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา เคร่ืองมือการพัฒนา ระยะเวลาการ
พัฒนา 

ระดับความสำเร็จ สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการพัฒนา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ รายละเอียดของเคร่ืองมือ  สำเร็จ ไม่สำเร็จ  

2. สามารถออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ Online เพื่อการสือ่สาร

ภายในองค์กร 

การเรยีนรู้ด้วย

ตัวเอง 

ศึกษาออนไลน์เกี่ยวกับการ

ออกแบบและผลิตสื่อ

ประชาสมัพันธ์ด้วย Canva 

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  

 

  

 

3. ทักษะในการทำวิจัยด้านชาติพนัธุ ์ การฝึกอบรม
เพิ่มศักยภาพ
ด้านการวิจัย 

การฝึกอบรม: หลักสูตร “หลัก

จริยธรรมการวจิัยในมนุษย์"  

ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
 

  
 

 มอบหมายงาน เป็นผู้ช่วยนักวิจัยดา้นชาติพันธ์ุ ต.ค. 65 –พ.ค. 66  
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ภาคผนวก ก สมรรถนะของบุคลากร 

1. สมรรถนะของบุคลากสายวิชาการ 
2. สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน 
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สมรรถนะของบุคลากร 
สมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 
แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณมีส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ตามแนวทางการ
ส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ซึ่งพัฒนาขึ้นตามแนวคิดของ The UK Professional Standards Framework (UKPSF) ของสหราชอาณาจักร และ 
Australian Professional Standards for Teachers ของประเทศ ออสเตรเลีย ตลอดจนการศึกษาจากประสบการณ์
การพัฒนาอาจารย์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีตามแนวคิด ของ UKPSF และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งพัฒนาตามแนวคิดของ Australian Professional Standards for Teachers โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพใน
การ จัดการเรียนการสอน จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 องค์ความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ  

1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน  
1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้  

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ  
2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.2 ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ ของผู้เรียน  
2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์  

องค์ประกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ  
3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง  
3.2 ธำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์  



289 
 

 
รูปที่ 2 แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบข้างต้น กำหนดให้มีระดับของคุณภาพของ

แต่ละองค์ประกอบ จำนวน 4 ระดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน โดย

ใน 4 ระดับมีดังนี ้
ระดับที่ 1 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้ มีความรู้ความเข้าใจใน

ศาสตร์การเรียนรู้เบื้อต้น สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใช้ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ โดยคำนึงถึง

ผู้เรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ สามารถวัดและประมเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนนำผลประเมินมาใช้

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาจนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็ฯจากผู้ที่เกี่ยวข้องและ

ปฏิบัติตามจรรยารรณวิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 

ระดับที่ 2 เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 1ที่มีความรู้ลึกในศาสตร์ของตน และ

ติดตามความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้ สามารถ

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน กำกับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ขอ งผุ้เรียนอย่างเป็นระบบ ให้ต

คำปรึกษาขี้แนะแก่เพ่ืออาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตาจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ภายใน

องค์กร 

3. do the THING 
RIGHT

- เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน

- วดัแประเมินผลการ
เรียนรู้ของผุ้เรียน พร้อม
ทัง้สามารถ ให้ข้อมูลป้แน
กลบัอย่างสร้างสรรค์
4. be the RIGHT 
PERSON

- คณุค่าในการพฒันา
วิชาชีพอาจารยแ์ละ
พฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง

- ธ ารงไว้ซ่ึงจรรยาบรร
แห่งวิชาชีพอาจารย์

1. know the RiIGHT 
THING  

- มีความรู้ในศาสตร์
สาขาวิชา

- มีความรู้ในศษสตร์
การสอนแ  ลและการ
เรียนรุ้

2. do the THING 
RIGHT

- ออกแบบและวาง
แผนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

- ด าเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อยางมี
ประสิทธิภาพ
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ระดับที่ 3 เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ขงตน ศาสตร์

การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ นำผลการวิจัยนั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นพ่ีเลี้ยงและผู้

ชี้แนะในระดับอง๕กรด้านการจัดการเรียนรู้ และนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที่ 4 เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 3 ที่เป็นผู้นำในศาสตร์ของตน ศาสตร์

การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีส่วนร่วมในการ

กำหนดนยายและกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติ และนานาชาติ เป็นผู้นำ

เชิงนยายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์  

คู่มือสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 

สมรรถนะ คำจำกัดความ 
1. องค์ความรู้ (Knowledge) ความสามารถในการวางตนและเป็นตัวอย่างที่ดี การมีศลิปะในการโน้มน้าว จูงใจ 

กระตุ้นและให้ กำลังใจแก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเต็ม
ประสิทธิภาพและบรรลุ วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

1.1 องค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน 
ระดับที่ 1 ประเด็น 

• อธิบายแนวคิด และหลักการสำคญัของเนื้อหา/เรื่อง/วิชาที่สอน พรอ้มท้ังการ

ประยุกต์ใช้ 

• จัดลำดับและเช่ือมโยงหัวข้อท่ีสอนได้อย่างเป็นระบบ 
ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 1 

• ติดตามความรู้ที่ทันสมัย วิเคราะห์และนำมาใช้อย่างเหมาะสม 
ให้คำปรึกษา ช้ีแนะ และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เพื่ออาจารย์ได้ 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 2  

• ประเมินแนวคิด หลักการสำคัญในศาสตร์ที่สอน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ 

บูรณาการความรู้ของศาสตร์ที่สอนกับศาสตร์อื่นที่เกี่ยวข้อง 
ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 3 

• สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
คาดการหรือประเมินทิศทางความก้าวหน้าของศาสตร์ 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• อธิบายจิตวิทยาการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ได้ 

• ระบุวิธีจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ  
เลือกวิธีวัดและประเมินผลเบื้องตน้ ที่สอดคล้องกับวิธีการจดัการเรยีนรู้และผลการ
เรียนรู ้

ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีความรู้ความสามารถระดับ 1 

• วิเคราะห์ภูมิหลงและศักยภาพของผุ้เรียนเพื่อนำไปออกแบบกระบวนการเรียนรู 

• เลือกวิธีจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน และกลุ่มผู้เรียน 
ให้คำปรึกษา ช้ีแนะ และถ่ายทอดศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ให้แก่เพื่ออาจารย์
ได้ 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีความรู้ความสามารถระดับ 2 

• ประเมินวิธีจักการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 
บูรณาการการจัดการเรียนการสอนระหว่างวิชา/ศาสตร์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีความรู้ความสามารถระดับ 3 

• สร้างความรู้/ นวัตกรรมในศาสตร์การสอน และการจัดการเรียนรู้ หรือ 
ให้คำปรึกษา ชี้แนะ และถ่ายทอดศาสตร์การสอน และการเรียนรู้ให้กับอาจารย์
ภายนอกองค์กรได้ 

2. สมรรถนะ (Competencies)  

2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• ออกแบบกิจกรรมและใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 

• ประสานงานกับผู้สอนร่วมในรายวิชาอย่างมีประสิทธิภาพและทบทวนเนื้อหาที่
สอนร่วมกัน 

นำผลการประเมินโดยผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ 
ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 1 

• พัฒนารูแบบการเรียนรู้ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการออกแบบการเรียนรูร่วมกับเพื่ออาจารย์ในสาขาวิชา 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 2 

• มีส่วนร่วมในการพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนอาจารย์ในต่าง
สาขาวิชาในศาสตร์เดียวกัน หรือ 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 

• เป็นวิทยากรในด้านการออกแบบกิจกรรมและเทโนลีการเรียนรู้ในต่างสาขาวิชา
ในศาสตร์เดียวกัน หรือ 

สถาบันอื่นนำรูปแบบการเรียนรูที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้ 
ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 3 

• เป็นผู้นำการออกแบบการเรียนรู้ในต่างศาสตร์ 

• เป็นวิทยากรในด้านการออกแบบกิจกรรมแลเทคโนโลยีการเรียนรู้ในต่าง
ศาสตร์ 

2.2 ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

• จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและระดับของผู้เรียน 

• ประสานงานการจัดรูปแบบการเรียนรู้กับผุ้สอนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

• พิจารณานำผลการประเมินจากกเพื่อนอาจารย์มาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

• ใช้ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 1 

• กำกับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
ใช้นวัตกรรมหรือความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 2 

• นำผลการวิจัยในช้ันเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 3 

• เป็นผู้นำ หรือผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ผลักดันให้เกิดนโยบายหรือกลยุทธ์ระดับองค์กรที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกดิการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนผู้เรียน 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• จัดการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมจากผู้เรียน 
ให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ 

ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 1 

• จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 
วินิจฉัยปัญหาของผู้เรียนและช่วยเหลือได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 2 

• จัดการเรียนรู้สถานการณ์จริงหรือพ้ืนท่ีจริง 

• ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในระดับหลักสูตร 
 

ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 3 

• เป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายการจัดบรรยากาศการเรียนรูใ้นระดบัองค์กร หรือ 
เป็นที่ปรึกษาในการกำหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ 

2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผุ้เรียน พร้อมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• ออกแบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 

• ประเมินความก้าวหน้า (formative) และประเมินผลสมัฤทธ์ิ (summative) ของ
ผู้เรียน 

กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์
แบบ STAR (Specific, Timely, Attainable, Respectful) 

ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 1 
วัดและประเมินผลโดยใช้วิธีการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพกละประสิทธิผล
ของการพัฒนาผลการเรียนรู้ 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 2 

• จัดการเรียนรู้สถานการณ์จริงหรือพ้ืนท่ีจริง 

• ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในระดับหลักสูตร 
ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีสมรรถนะระดับท่ี 3 

• เป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายการจัดบรรยากาศการเรียนรูใ้นระดบัองค์กร หรือ 
เป็นที่ปรึกษาในการกำหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ 

3. ค่านิยม (Values)  

3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในเรื่องการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมทั้งใน
และนอกหลักสูตเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

รับฟังเสียงสะท้อนจากผู้เรียน และนำมาพัฒนาตนเอง 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีคุณลักษณะระดับท่ี 1 

• มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในองค์กร 
รับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมวิชาชีพเพื่อนำมาพัฒนาตนเอง 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีคุณลักษณะระดับท่ี ระดับ 2 

• เป็นพี่เลี้ยง และผู้นำการพัฒนาวิชาชีพ อาจารย์ในองค์กรในการจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีคุณลักษณะระดับท่ี ระดับ 3 

• มีส่วนร่วมและอุทิศตนให้กับการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ภายนอกองค์กร หรือ 
เป็นผู้ช้ีนำเชิงนโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในระดับประเทศ 

3.2 ธำรงไว้ซ่ึงจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที่ 1 ประเด็น 

• ปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 
ระดับที่ 2 ประเด็น 

• มีคุณลักษณะระดับท่ี 1 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

แห่งวิชาชีพอาจารย์ในองค์กร 

ระดับที่ 3 ประเด็น 

• มีคุณลักษณะระดับท่ี 2 

• เป็นพี่เลี้ยง และผู้นำการเชิงนโยบายด้านจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 
ระดับที่ 4 ประเด็น 

• มีคุณลักษณะระดับท่ี 3 
มีส่วนร่วมและอุทิศตนและเป็นแบบอย่างให้กับการพัฒนาจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ
อาจารย์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 

แหล่งที่มา: แนวทางการส่งเสริมคณุภาพการจัดการเรยีนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา , 2561)  

อ้างอิงจาก : The UK Professional Standards Framework ของสหราขอาณาจักร, Australian Professional Standards 

for Teachers ของประเทศออสเตรเล ีย , KMUTT Professional Standards Framework for teaching and supporting 

learning ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี พระจอมเกล้าธนบุรี , PSU Teaching Professional Standards Framework ของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน 

รายละเอียดของเกณฑที่คาดหวังของตำแหน่ง  

รหัส เกณฑ์ที่คาดหวัง คำนิยาม 

1 ความรู้ในด้านบญัชี  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ
และขั ้นตอนการทำงาน ในด้านบัญชี รวมทั ้งการตอบข้อ
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน บัญชี ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั ้นตอนการทำงานด้านบัญชีให้มี  
ประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผู้ ตรวจสอบ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ
และขั ้นตอนของการ เป็นผู ้ตรวจสอบ รวมทั ้งการตอบข้อ
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ การเป็นผู้ตรวจสอบ 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการ
ตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านประมาณ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ
และขั้นตอนการทำงาน ในด้านงบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อ
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง กับงานงบประมาณ 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั ้นตอนการทำงานด้าน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ
และขั้นตอนการทำงาน ในด้านนการเงิน รวมทั้งการตอบข้อ
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน การเงิน ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั ้นตอนการทำงานด้านการเงินใหมี 
ประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการ ตรวจสอบภายใน  ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการ
ทำงานในด้านการ ตรวจสอบภายใน รวมทั้งการตอบข้อซักถาม
ในประเด็นต่าง ๆ ที ่เก ี ่ยวข้องกับ งานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการ
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ  

6 ทักษะในการคำนวณ  ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและขั้นตอนการคำนวณ
ข้อมูล รวมทั้ง ความสามารถในการคำนวณและวิเคราะหข์้อมลู
ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ตลอดจนการนำข้อมูลที่คำนวณได้มา
ใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหา แนวทางเลือกในการ
แก้ไขปัญหาต่อไปได้ 

7 ทักษะในด้านการเงิน  การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือ
ทีมงาน รวมถึงการ ควบคุมดูแลการใช้เงินให้เกิดประโยชน์และ
เป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว้  

8 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู  การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการ
รวบรวมหรือค้นหา ข้อมูล รวมทั ้งการนำระบบเทคโนโลยี
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รหัส เกณฑ์ที่คาดหวัง คำนิยาม 

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหา  และจัดเก็บข้อมูล 
ตลอดจนการวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้ อย่าง
เป็นระบบ  

9 ความรู้ในด้านกฎหมาย  ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และ
มาตราต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับกฎหมาย รวมทั ้งการตอบข้อ
ซักถามและให้คำปรึกษาแนะนำในประเด็นต่าง ๆ โดยอ้างอิง
ถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้  

10 ความรู้ในด้านจดัซื้อ จัดจา้ง  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและ
ขั้นตอนการทำงาน ในด้านงานจัดซื้อ จัดจ้าง รวมทั้งการตอบ
ข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านจัดซื้อ 
จัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ  

11 ทักษะการบริหารงาน จัดซื้อ  การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และขั้นตอนการทำงานใน
ด้านงานจัดซื้อ รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้
มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ ราคา ระยะเวลา 
และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงาน จัดซื้อใหม้ี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

12 ความรู้ในด้านการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและ
ขั้นตอนการทำงานในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามใน ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งาน HRD ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง ขั ้นตอนการ
ทำงานด้าน HRD ให้มีประสิทธิภาพ  

13 ความรู้ในงานด้านระบบ สารสนเทศท่ีเกี่ยวกับ
งาน บุคคล  

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและ
ขั้นตอนการทำงานใน   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวกับ
งานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี ่ยวข้องกับงาน HRIS ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง
ขั้นตอนการทำงานด้าน HRIS  

14 ความรู้ในด้านการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและ
ขั้นตอนการทำงาน ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามใน ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งาน HRM ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง ขั ้นตอนการ
ทำงานด้าน HRM ให้มีประสิทธิภาพ  

15 การสัมภาษณเ์พื่อการ คัดเลือก  การกำหนดความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการคัดเลือก
ผู้สมัครที่มี คุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งงานนั้น รวมทั้งการ
บริหารและควบคุม งบประมาณที่ใช้ในการคัดเลือกผู้สมัครแต่
ละครั้ง  

16 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/ ข้อบังคบัของ
หน่วยงาน 

ความเข้าใจระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
รวมทั ้งสามารถตอบข้อซักถามและให้คำแนะนำกับผู ้อื่น
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เกี่ยวกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาที่ เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

17 ความรูในด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ
และขั ้นตอนการทำงาน ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
งานIT ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั ้นตอนการทำงาน 
ด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ  

18 ความรู้ในด้านวิจยั  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและ
ขั้นตอนการทำงาน ในด้านการวิจัย รวมทั้งการตอบข้อซักถาม
ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ งานวิจัย ตลอดจนการพัฒนา
และปร ับปร ุ งข ั ้ นตอนการท ำงานด ้ านการว ิ จ ั ย ให ้มี  
ประสิทธิภาพ  

19 ความรู้ในด้านการบริหาร ความเสีย่ง  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ
และขั้นตอนการทำงาน ในด้านนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
การตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่ เกี ่ยวข้องกับงาน
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอน 
การทำงานดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ  

20 ความรู้เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพือ่การ
ดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

ความสามารถในการวางแผนและควบคุมดูแล และออกแบบ
การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานของทั ้ง  องค์การ 
รวมทั้งให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ให้
สอดคล้อง กับข้อกำหนด ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและ ภายนอกองค์การในด้านการจัดการศึกษาเพื่อ
การดำเนินงานงานท่ีเป็นเลิศ   

21 การให้คำปรึกษา  

 

ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหา
ที่เกิดขึ้นของผู้อื่น รวมถึงการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้อื่นถึง
แนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไข ปัญหาที่เกิดขึ้น  

22 การสร้างเครือข่าย  การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลต่าง ๆ ในทุก
ระดับตำแหน่งงานทั้ง ภายในและภายนอกองค์การ รวมทั้ง
ความสามารถในการขอความคิดเห็น ความช่วยเหลือ และ
ความร่วมมือต่าง ๆ จากสมาชิกท่ีเป็นเครือข่ายเพื่อ ตอบสนอง
ต่อเป้าหมายของหน่วยงานท่ีกำหนดขึ้น  

23 การวางแผนงานและการ จัดการ  ความสามารถในการจัดลำดับความสำคัญของงานท่ีเร่งด่วน 
และการกำหนด แผนการปฏิบัติงานสำหรับงานที่เป็นปกติ
ประจำวันและงานท่ีเร่งด่วนได้ รวมทั้งการกำหนดผลที่คาดหวงั
ของงานที่ปฏิบัติ และการหาวิธีประเมินผลการ ทำงานของ
ตนเองและของทีมงาน  

24 การแก้ไขปัญหาตดัสินใจ  การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวิเคราะห์
ปัญหาที ่อาจเกิดขึ ้น ตลอดจนการมองการณ์ไกลก่อนการ
ตัดสินใจใด ๆ เพื่อให้การตัดสินใจและการ แก้ไขปัญหาได้
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เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณท์ี่เกิดขึ้น เป็นไปอย่างเปน็ 
ระบบ มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  

25 ความเป็นผู้นำ  ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดขึ้นของทีมงาน และนำเสนอ
ความคิดเห็นของตนแก ่สมาชิกในทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงาน
แสดงออกถึงความเป็นผู ้นำและพร้อมที ่จะ นำเสนอความ
คิดเห็นของตนแก่สมาชิกในทีม  

26 การบริหารต้นทุน  การตระหนักถึงความสำคัญของต้นทุนที่ถูกนำมาใช้ในการ
บริหารงานหรือ โครงการ รวมทั้งความสามารถในการบริหาร
จัดการต้นทุนให้เป็นไปตามแผน งบประมาณและแผนงานที่
กำหนด ตลอดจนการกำหนดและติดตามผลที ่ได้ จากการ
ลงทุนในแต่ละงาน/โครงการ/กิจกรรม  

27 การบริหารความเสี่ยง  ความเข้าใจความหมาย ประเภท วงจรการบริหารความ
เสี่ยง และเสนอแนะ แนวทางป้องกัน รวมทั้งความสามารถใน
การวางแผน และการตรวจสอบการ บริหารความเสี่ยงให้เกิด
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการกำหนดแนวทางการ ดำเนินงาน
เพื ่อป้องกันความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นกับหน่วยงานและ
องค์การ  

28 การบริหารโครงการ  ความสามารถในการกำหนดทิศทางของโครงการ แผนงาน
โครงสร้างของ โครงการ และความสามารถบริหารจัดการการ
ดำเนินโครงการให้บรรลุตาม เป้าหมายที่กำหนดไว้ พร้อมทั้ง
สามารถติดตามความคืบหน้าของโครงการ และ ให้คำแนะนำ
แก่ผู้อื่นได้ 

29 ทักษะการสอนงานและ พัฒนางาน 
(Coaching Development Skills)  

การกำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการ
จากการสอนงาน รวมทั้งสอนงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
สอนงานที่กำหนดขึ้นโดยพิจารณา จากความแตกต่างของผู้ถูก
สอนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบ และเทคนิค
การสอนงานใหม่ๆ ให้เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงาน
รวมทั้ง พัฒนาความรู้และทักษะการทำงานของตนเองและ
ผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง  

30 ทักษะในการนำเสนองาน  ความสามารถในการนำเสนอข้อมูลหรือรายละเอียดต่าง ๆ 
ให้กับกลุ่มผู้ฟังใน ระดับที่แตกต่างกัน รวมทั้งความสามารถใน
การเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อประกอบการ
นำเสนองานได้อย่างเหมาะสม  

 

31 การบริหารทรัพยากร  

 

การวิเคราะห์ทร ัพยากรที ่ม ีอย ู ่และการคาดการณ์ถึง
ทรัพยากรที่จำเป็นจะต้องนำมาใช้ในกิจกรรม หรือโครงการที่
กำหนดขึ้น โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
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28 ทักษะการประนีประนอม  ความสามารถในการกำหนดเงื่อนไขหรือผลประโยชน์ที่จะ
นำเสนอให้กบคู่กรณีทั ้งภายในและ/หรือภายนอกองค์การ 
รวมถึงความสามารถในการเจรจาต่อรอง และประนีประนอม
กับผู้อื่นถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับของทั้งสองฝ่าย  

32 ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพื ่อการ
ออกแบบ และการสร้าง รูปแบบของแบบฟอร์ม เอกสาร และ
รายงานต่าง ๆ ได้ รวมถึงการดึง ฐานข้อมูลจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการทำงานอื่น ๆ ต่อไป
ได้  

33 การบริหารจัดการ ฐานข้อมูล  ความสามารถในการออกแบบระบบหรือฟังก์ชันงานใหม่ๆ 
โดยการดึง ฐานข้อมูลที ่มีอยู ่มาใช้เพื ่อจัดทำเอกสารหรือ
รายงานในรูปแบบที่แตกต่างกันไป ตามความต้องการของผู้อื่น
ได้  

34 การบริหารจัดการรายงาน และเอกสาร  ความสามารถในการจัดเตรียมและจัดทำเอกสารและ
รายงานต่าง ๆ รวมทั้งการนำาโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยใน
การจัดทำและจัดระบบการเก็บรักษา เอกสารและรายงาน 
ต่าง ๆ ได้ 

35 การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือ  การจัดหาและเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ / เครื่องมือ
ประเภทต่าง ๆ ได้ รวมถึงความสามารถในการใช ้ การ
บำรุงรักษา และการแก้ไขปัญหาที่อาจจะ เกิดขึ้นได้จากการใช้
อุปกรณ์ / เครื่องมือต่าง ๆ  

36 ความสามารถในการใช้ ภาษาอังกฤษ  ความเข้าใจศัพท์ภาษาอังกฤษ และความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน และเขียน) เพื่อการติดต่อสื่อสาร
และการโต้ตอบทั้งที ่เป็นลายลักษณ์ อักษรและไม่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

37 ทักษะในการใช้ภาษา  ความสามารถในการเลือกใช้คำพูดและสำนวนภาษาในการ
นำเสนองานให้ เหมาะสมกับเนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ความสามารถในการเลือกใช้ ศัพท์เทคนิคที่เกี่ยวข้องกับสาย
งานของตนและสายอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม  

38 ทักษะการเจรจาต่อรอง  ความเข้าใจในสถานการณ์ที่จำเป็นต้องเจรจาต่อรอง และ
ความสามารถในการ  หาข ้อม ูลและรายละเอ ียดต่าง  ๆ 
ประกอบการเจรจาต่อรอง กับคู่กรณี รวมทั้ง การกำหนดและ
เลือกแนวทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดโดยได้รับการยอมรับและ 
การตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่าย  

39 การบริหารงานสำนักงาน/ ธุรการ  ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบำรุงรักษา
ข้อมูล เอกสาร และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ความต้องการขององค์กรและ หน่วยงานงานได้  

40 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่ใช้ใน โครงการ รวมทั้งการนำแผนปฏิบัติการดังกล่าว
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ไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan) ตลอดจนการติดตาม
และประเมินผลความสำเร็จ ของโครงการ  

41 การวิจัยและพัฒนา  ความสามารถในการกำหนดกรอบหรือแนวทางในการวิจัย
และพัฒนา และการ นำผลจากข้อมูลที ่เก็บรวบรวมได้มา
วิเคราะห์ เสนอแนะ และคาดการณ์ผลลัพธ์ที่อาจจะเกิดขึ้น  

42 การเขียนรายงาน  ความสามารถในการออกแบบรูปแบบของรายงาน และ
การใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์หรือเครื่องมือพิเศษในการสร้าง
รายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

43 การวิเคราะห์ทางสถิติ  ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐาน
ในการวิเคราะห์ ข้อมูลทางสถิติ รวมทั ้งสามารถนำสถิติที่
เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปล
และสรุปผลข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วยหลักการทาง สถิติ  

44 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์  การวางแผนและกำหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพื่อ
ก่อให้เกิดสังคมภายใน โครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมี
ความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง ความปลอดภัยและ
ความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่มีการ 
เปลี่ยนแปลง พร้อมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อก่อให้เกิด
ความร่วมมือ ระหว่างองค์การกับสมาชกิ โครงการเป็นอย่างดี  

45 ทักษะการบริหารจัดการ ด้าน Hardware  การกำหนดและการพัฒนาระบบงาน เป้าหมาย และกล
ยุทธ์การนำ Hardware มาใช้ในองค์การ รวมทั้งสอนแนะ และ
ให้คำปรึกษา แนะนำแก่ผู ้อื ่น ถึงวิธีการ  ดูแลรักษาระบบ 
Hardware ให้ปลอดภัยและสามารถนำมาใช้งานได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ  

46 ทักษะการบริหารจัดการ ด้าน Software  ความเข้าใจในหลักการ และวิธีการจัดการด้าน Software 
รวมถึงความสามารถในการติดตั้ง ใช้คำสั ่ง แก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ ้นจากการใช้ Software ตลอดจนการใช้ Software ได้
อย่างเหมาะสมกับการดำเนินงานของหน่วยงาน และองค์การ  

47 ทักษะการติดต่อ ประสานงาน  การติดต่อเพื่อรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อื่นท้ัง
ภายในและภายนอก หน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลา
ที่กำหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้าวสารและให้ค้าแนะนำ
แก ่ผ ู ้อ ื ่นถ ึงเทคนิคหร ือว ิธ ีการติดต ่อส ื ่อสารได ้อย ่างมี  
ประสิทธิภาพ  

48 ทักษะด้านเลขานุการ  ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ 
อำนวยความสะดวก ให้แกผู่้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่อ
งาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการ
ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบรื่น  

49 ความละเอียดรอบคอบ  ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะห์ถึง
ปัญหาหรืออุปสรรคที่ อาจจะเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมทั้ง
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ความสามารถในการตรวจสอบข้อมูล และรายละเอียดต่าง ๆ 
ทั้งของตนเองและผู้อื่นได้  

50 มนุษยสัมพันธ์  ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิด
ขึ้นกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ เพื่อ
เป้าหมายในการทำงานร่วมกันและเพื่อผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ  

51 การควบคุมอารมณ์และ บุคลิกภาพ  ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคุมอารมณ์
และบุคลิกภาพที่ แสดงออกได้อย่างเหมาะสมทั้งของตนเอง
และของผู้อืน่ได้ในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่แตกต่างกันไป  

52 ความคิดสร้างสรรค์  การนำเสนอความคิดริเริ ่มเพื ่อสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ซึ่ง
นำไปสู่การออกแบบ ผลงานที่มีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัย
เพิ ่มประสิทธิภาพทางการตลาดและการ  ขาย รวมถึงการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ  

53 ความคิดเชิงกลยุทธ์  ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงาน
และองค์การ พร้อมทั ้งความสามารถในการวางแผนการ
ดำเนินงาน และดำเนินงานให้สอดคล้อง และรองรับกับกลยุทธ์
ทั้งของหน่วยงานและองค์การ  

54 ความคิดเชิงวเิคราะห ์ ความเข้าใจในการกำหนด ว ิธ ีการรวบรวมประเด็น 
เหตุการณ์ หรือปัญหาที่ เกิดขึ ้น รวมทั ้งมีหลักการในการ
สรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจง ข้อมูลออกเป็น
ปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ได้อย่างเป็นระบบ  

55 การเรยีนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถให้แก่ตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา  

56 จิตสำนึกด้านบริการ  การให้ความสำคัญกับลูกค้าทั้งภายในและภายนอก โดย
ตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการ ให้บริการที่ดี  

57 ความน่าเชื่อถือได ้ ความสามารถในการรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้
บรรลุผลสำเร็จ รวมทั้ง ความสามารถในการตรวจสอบ สืบค้น 
และค้นหาข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อที่จะให้ได้ขอ้มูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแก่ผู้อื้นทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ  

58 จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและความ 
ปลอดภัย  

การตระหนักในความปลอดภัย อาช ีวอนาม ัย และ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยปฏิบัติให้เป้นไปตามมาตรฐาน
และวิธีการที่กำหนดอย่างเคร่งครัด  
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คู่มือสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน 
ความหมายของสมรรถนะ Competency หมายถึง ขีดความสามารถ ศักยภาพ ความรู ้ ทักษะ 

คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นการกระทำหรือการแสดงออกของบุคลากร ที่องค์กร คาดหวัง
หรือต้องการ เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1. สมรรถนะหลักคณะหรือส่วนงาน (Faculty Core Competency) หมายถึง ความสามารถ 
ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์หลัก ที่จำเป็นสำหรับการ ปฏิบัติงานใน
ระดับคณะ/ส่วนงาน ซึ่งส่วนงานคาดหวังให้บุคลากรภายในคณะ/ส่วนงานจำเป็นต้องมี 

2. สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง ความสามารถ ศักยภาพ 
ความรู้ ทักษะคุณลักษณะส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ทางการบริหาร ที่จำเป็นสำหรับการ ปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารจัดการงานในองค์กร ซึ่งองค์กรคาดหวังให้บุคลากรในระดับบริหารหรือหัวหน้างาน ขึ้นไปจำเป็นต้อง
มีสมรรถนะทางการบริหารได้ 6 ตัว ดังนี้ 
 

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ระดับ
อำนวยการ 

ระดับ
ต้น 

1. ความเป็นผู้นำ (Leadership) ✓ ✓ 
2. การมีวิสัยทัศน์ (Visioning) ✓ ✓ 
3. การวางกลยุทธ์ของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย (Strategic Orientation) ✓ ✓ 
4. ศักยภาพเพ่ือนำการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ✓ ✓ 
5. การควบคุมตนเอง (Self Control) ✓ ✓ 
6. การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering 
Others) 

✓ ✓ 

 

3. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความสามารถ ศักยภาพ 
ความรู ้ ทักษะคุณลักษณะส่วนบุคคล หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ที ่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในองค์กร  
ซึ่ง องค์กรคาดหวังให้บุคลากรในสายงานที่จำเป็นต้องมีตามตำแหน่งที่กำหนด โดยกำหนดสมรรถนะประจำสายงาน 
ไว้ 12 ตัว สามารถเลือกสมรรถนะประจำสายงานที่เหมาะสมในแต่ละตำแหน่งได้  
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ตารางแสดงระดับความสามารถที่คาดหวังแบ่งตามประเภทตำแหน่งงาน (Competency Mapping) 
 

กลุ่มตำแหน่ง ระดับความสามารถที่คาดหวัง 
สมรรถนะ 

หลัก 
สมรรถนะ 

ทางการบริหาร 
สมรรถนะ 

สายคณาจารย์ 
สมรรถนะ 

สายสนับสนนุ
วิชาการ 

กลุ่มบริหาร 
- ผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ คณบด ี ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 - 
- ผู้บริหารระดับอำนวยการ ได้แก ่รองคณบดี 
ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าสำนักงาน ประธาน
สาขาวิชา 

ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 - 

- ผู้บังคับบัญชา ได้แก่ หัวหน้างาน ระดับ 3 ระดับ 3 - - 
กลุ่มวชิาการ 

- ศาสตราจารย/์รองศาสตราจารย ์ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 - 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 - 
- อาจารย ์ ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 - 
- บุคลากรใหม่ (อายุงานน้อยกว่า 1 ปี) ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 - 

กลุ่มวชิาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
- เชี่ยวชาญพิเศษ/เชี่ยวชาญ ระดับ 5 - - ระดับ 5 
- ชำนาญการพิเศษ ระดับ 4 - - ระดับ 4 
- ชำนาญการ ระดับ 3 - - ระดับ 3 
- ปฏิบัติการ ระดับ 2 - - ระดับ 2 
- บุคลากรใหม่ (อายุงานน้อยกว่า 1 ปี) ระดับ 1 - - ระดับ 1 
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คำจำกัดความและรายละเอียดเกี่ยวกบัสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
 

สมรรถนะ คำจำกัดความ 
1.1 ความเป็นผู้นำ (Leadership) ความสามารถในการวางตนและเป็นตัวอย่างที่ดี การมีศลิปะในการโน้มน้าว จูง

ใจ กระตุ้นและให้ กำลังใจแก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
เต็มประสิทธิภาพและบรรลุ วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ระดับที่ 1 บริหารการประชุมได้ดีและคอยช้ีแจงข่าวสารความเป็นไปอยู่เสมอ  

• กำหนดประเด็นหัวข้อในการประชุม วัตถุประสงค์ ควบคุมเวลา และแจก
แจงหน้าท่ีรบัผิดชอบ ให้แก่บุคคลในกลุ่มได้  

• แจ้งข่าวสารให้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยู่เสมอแม้
ไม่ได้ถูกกำหนดให้ ต้องกระทำ  

• อธิบายเหตผุลในการตัดสินใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  

• ปฏิบัติต่อสมาชิกในทีมด้วยความยุติธรรม 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเป็นผู้นำในการทำงานของกลุ่ม 

• ลงมอืกระทำการเพื่อช่วยให้กลุ่มปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

•  กำหนดเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจน ใช้โครงสร้างที่เหมาะสม เลือกคนให้
เหมาะกับงาน หรือใช้ วิธีการอื่น ๆเพื่อช่วยสร้างสภาวะที่จะทำให้กลุ่ม
ทำงานได้ดีขึ้น  

• เปิดใจกว้างร ับฟังความคิดเห็นของผู ้อ ื ่นเพื ่อสนับสนุนให้กลุ ่มหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

• สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน หรือให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
แสดงศักยภาพการ ทำงานอย่างเต็มที ่เพื่อเสริมประสิทธิภาพ 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และใหก้ารดูแลและช่วยเหลอืทีมงาน  

• เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือทีมงาน  

• ปกป้องทีมงาน และช่ือเสียงของสว่นงาน มหาวิทยาลัย  

• จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือข้อมูลสำคัญมาให้ทีมงาน  

• ช่วยเหลือให้ทีมงานเข้าใจถึงการปรับเปลีย่นที่เกิดขึ้นภายในองค์กรและ
ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนนั้น ๆ 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และประพฤติตนเหมาะสมกับการเป็นผู้น า  

• กำหนดธรรมเนียมปฏิบตัิประจำกลุ่มและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ทีมงาน  

• ยึดหลักธรรมาภิบาล ( Good Governance) (นิติธรรม คุณธรรม โปร่งใส 
การมีส่วนร่วม ความรับผดิชอบ ความคุ้มค่า) ในการปกครองทีมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา   

• สนับสนุนการมสี่วนร่วมของทมีงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาในการอุทิศตนให้กับ
การปฏิบัติงานเพื่อ สนองนโยบายขององค์กร 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และแสดงวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนต่อทีมงาน และ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  

• สื่อสารวิสัยทัศน์ท่ีมีพลัง สามารถรวมใจคนและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้้ใต้
บังคับบัญชาสามารถ ปฏิบัติงานให้ภารกิจสำเร็จลลุว่งได้จรงิ  

• เป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนขององค์กร ผลักดันให้การปรับเปลี่ยนดำเนินไป
ได้อย่างราบรื่นและ ประสบความสำเรจ็ได้ด้วยกลยุทธ์และวิธีการ
ดำเนินการที่เหมาะสม  

• มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเตรยีมการสร้าง
กลยุทธ์ให้กับองค์กร  ในการรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงนั้น ๆ 

1.2 การมีวิสัยทัศน์ (Visioning) ความสามารถในการกำหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายการทำงานของ
หน่วยงานท่ีชัดเจนให้ ตอบสนองตอ่วิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
และสามารถผลักดันและกระตุ้นให้ผู้อื่น ความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์    

ระดับที่ 1 รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร  

• รู้เข้าใจและสามารถอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่างานที่ทำอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือ
ตอบสนองต่อ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยอย่างไร  

• เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของหน่วยงานกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของ
องค์กรโดยรวมได้ 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

• อธิบายให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์และเป้าหมายการทำงานของหน่วยงาน
ภายใต้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยได้  

• แลกเปลี่ยนข้อมูลรวมถึงรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อประกอบการ
กำหนดวิสัยทัศน์ 

• แบ่งปันความรับผิดชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ระยะยาวโดยให้ผู้อื่นได้มี
ส่วนร่วมหรือแสดงความคิดเห็นด้วย 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสร้างแรงจูงใจให้ผู ้อื ่นเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์  

• โน้มน้าวให้สมาชิกในทีมเกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองเพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  

• ให้คำปรึกษาแนะนำแก่สมาชิกในทมีถึงแนวทางในการทำงานโดยยึดถือ
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย ขององค์กรเป็นสำคัญ  

• สามารถสอนงานและการปฏิบัติงานนของสมาชิกในทีมบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ได้  

• ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที ่ดูแลรับผิดชอบอยู่ด้วยวิธีสร้างแรง
บันดาลใจ ความกระตือรือร้นและความร่วมแรงร่วมใจให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และใช้วิสัยทัศน์มาช่วยกำหนดนโยบายในงาน   

• มีการพัฒนาปรับปรุงนโยบายใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อการนำ วิสัยทัศน์ 

•  คิดนอกกรอบ นำเสนอความคิดใหม่เพื่อใช้กำหนดนโยบายในงานเพื่อ
ประโยชน์หรือโอกาสขององค์กรโดยรวมอย่างทีไ่ม่มีผู้ใดคิดมาก่อน 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และกำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย   

• กำหนดเป้าหมาย และทิศทางงานในมหาวิทยาลัยด้วยความเข้าใจอย่าง
แจ่มแจ้งว่าเป้าหมายเหล่านั้นสอดคล้องเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ
มหาวิทยาลัย 

• คาดการณ์ได้ว่าสถานการณ์ในมหาวิทยาลัยอาจได้รับผลกระทบอย่างไรจา
กกการเปลี่ยนแปลง ทุกด้านทั้งภายในและภายนอกประเทศ และเสนอกล
ยุทธ์เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์ สูงสุดจากการเปลี่ยนแปลง 

1.3 การวางกลยุทธ์ของ หน่วยงาน  
(Strategic Orientation) 

ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบาย และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนด
กลยุทธ์ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ 

ระดับที่ 1 รู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน  

• เข้าใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ว่าสมัพันธ์
เชื่อมโยงกับภารกจิของ หน่วยงานท่ีตนดูแลรับผดิชอบอย่างไร  

• สามารถวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคหรือโอกาสของหน่วยงานได้  

• สามารถอธิบายความเกี่ยวโยงของนโยบายมหาวิทยาลยั ภารกจิของ
หน่วยงานได้อย่างถูกต้องเป็น รูปธรรม 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และนำประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดกล
ยุทธ์ของหน่วยงานได้  

• ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานท่ีตนดแูล
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและสามารถบรรลุ
ภารกิจกำหนดไวไ้ด้  

• ใช้ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารมาปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  

• สามารถกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยั 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดซบัซ้อนมาใช้ในการ
กำหนดกลยุทธ์ในการ ปฏิบัติงานในอนาคต  

• ประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน ในการคิดและพัฒนาเป้าหมายหรือกล
ยุทธ์ของหน่วยงานท่ีตน ดูแลรับผิดชอบ  

• คิดโครงการ แผนงานที่ผลสัมฤทธิ์มีประโยชน์ระยะยาว หรือประยุกต์
แนวทางปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ (Best Practice) หรือผลการวิจัยต่าง 
ๆ มากำหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานท่ี ตนดูแลรับผิดชอบ 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเชื่อมโยงสถานการณ์ในประเทศเพื่อกำหนดกล

ยุทธ์ในการปฏิบัติงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

• ประเมินและเชื่อมโยงสถานการณ ์ประเดน็ หรือปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ภายในประเทศที่ซับซ้อนโดยมองภาพในลักษณะองค์รวมเพื่อใช้
ในการกำหนดกลยุทธ์  

• คิดแผนหรือกลยุทธ์เชิงรกุในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพื่อตอบสนอง
โอกาสหรือประเด็น ปัญหาที ่เกิดขึ ้นจากสถานการณ์ของหน่วยงานที่
เปลี่ยนแปลงไป ระดับที่ 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และปรับเปลี่ยนทิศทางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบท
ที่เปลี่ยนแปลง  

• มีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและมี
การประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

• สรรค์สร้างและบรูณาการองค์ความรู ้ใหม่มาใช้ในมหาวิทยาลัย โดย
พิจารณาจากบริบทของมหาวิทยาลัยในภาพรวมและปรับให้เหมาะสม 
ปฏิบัติได้จริง 

1.4 ศักยภาพเพ่ือนำการเปลี่ยนแปลง  
(Change Management) 

ความตั้งใจและความสามารถในการกระตุ้นผลักดันสมาชิกในองค์กรให้เกิดความ
ต้องการจะปรับเปลี่ยนไปในแนวทางการที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมถึงการ
สื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ และดำเนินการให้การเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดขึ้นจริง 

ระดับที่ 1 เห็นความจำเป็นของการปรับเปลีย่น  

• เห็นความจำเป็นของการปรับเปลีย่น สามารถกำหนดทิศทางและขอบเขต
ของการปรับเปลีย่น ท่ีควรเกิดขึ้นภายในองค์กรได้  

• เข้าใจถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยน และปรับพฤติกรรมใหส้อดคล้อง
กับการปรับเปลี่ยนนั้น  

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสนบัสนุนให้ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยนท่ีจะ
เกิดขึ้น 

• ช่วยเหลือให้ผู้อื่นเข้าใจถึงความจำเป็นและประโยชน์ของการเปลีย่นแปลง
นั้น  

• สนับสนุนความพยายามในการปรบัเปลี่ยนองค์กร พร้อมทั้งเสนอแนะ
วิธีการและมีส่วนร่วมใน การปรับเปลี่ยนดังกลา่ว 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และกระตุ้น และสรา้งแรงจงูใจให้ผู้อื่นเหน็
ความสำคญัของการ ปรับเปลี่ยนทีเ่กิดขึ้น  

• กระตุ้น สร้างแรงจงูใจให้ผู้อื่นเห็นความสำคญัของการปรับเปลี่ยน เพื่อให้
เกิดความร่วมแรงร่วมใจ  

• เปรียบเทยีบให้เห็นว่าสิ่งที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป
นั้นแตกต่างกันใน สาระสำคญัอย่างไร  

• สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นแกผู่้ที่ยงัไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
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ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และวางแผนงานท่ีดีเพื่อรับการปรับเปลี่ยนในองค์กร  

• สร้างวิสยัทัศน์และชี้ให้เห็นผลสมฤัทธิ์จากความพยายามในการปรับเปลี่ยน
องค์กรที่กำลังจะดำเนินการ  

• วางแผนอย่างเป็นระบบและช้ีช้ีใหเ้ห็นประโยชน์ของการปรับเปลี่ยน  

• เตรียมแผน และตดิตามการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 
ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และดำเนินการตามแผนให้เกดิการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ประสิทธิภาพ  

• เป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนขององค์กร ผลักดันให้การปรับเปลี่ยนสามารถ
ดำเนินไปได้อยา่งราบรื่นและประสบความสำเร็จ  

• สร้างขวัญกำลังใจ และความเช่ือมัน่ในการขับเคลื่อนให้เกดิการปรับเปลี่ยน 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.5 การควบคุมตนเอง (Self 
Control) 

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรมในสถานการณ์ทีอ่าจถูกยั่วยุ
หรือเผชิญหน้ากับ ความไม่เป็นมิตร หรือต้องทำงานภายใตส้ภาวะกดดัน รวมถึง
ความอดทนอดกลั้น เมื่ออยู่ใน สถานการณ์ที่ก่อความเครยีดอย่างตอ่เนื่อง 

ระดับที่ 1 ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม  

• ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไมส่ภุาพหรือไม่เหมาะสมในทกุสถานการณ์  

• อดกลั้นไม่แสดงพฤติกรรมหุนหันพลันแล่น 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และหลีกเลี่ยงหรือเบี่ยงเบนสถานการณ์ที่ทำให้เกิด

ความรุนแรงทางอารมณ์  

• รู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและควบคุมได้อย่างเหมาะสม อาจหลีกเลี่ยง
จากสถานการณ์ (ท่ีทำให้เกิดความรุนแรงทางอารมณ์) ช่ัวคราวหากกระทำ
ได้ หรืออาจเปลี่ยนหัวข้อสนทนา  หรือหยุดพักช่ัวคราวเพื่อสงบสติอารมณ์ 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และมีพฤติกรรมตอบโต้ได้อย่างสงบ แม้จะถูกยั่วยุ
จากฝ่ายตรงข้าม  

• รู ้ส ึกได้ถึงความรุนแรงทางอารมณ์ในระหว่างการสนทนา หรอืการ
ปฏิบัติงาน เช่น ความโกรธ ความผิดหวังหรือความกดดัน แต่ไม่แสดงออก
และไม่โต้ตอบรุนแรงแม้จะะถูกยั่วยุจากฝา่ยตรงข้าม และยังครองสติปฏบิตัิ
ตนต่อไปได้อย่างสงบ  

• สามารถเลือกใช้วิธีการแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลในเชิงลบทั้ง
ต่อตนเองและผู้อื่น 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และมีพฤติกรรมตอบโต้ได้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อแก้ไข
สถานการณ์ที่ทำให้ เกิดความรุนแรงทางอารมณ์  

• รู้สึกถึงความรุนแรงทางอารมณ์ในระหว่างการสนทนา หรือการปฏบิัติงาน 
แต่สามารถเลือก วิธีการแสดงออกในทางสร้างสรรค์เพื่อแก้ไขสถานการณ์
ให้ดีขึ้น  

• สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลลที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทาง
อารมณ์ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
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• ประยุกต ์ใช ้ว ิธ ีการเฉพาะตน หร ือวางแผนล่วงหน้าเพื ่อจ ัดการกับ
ความเครียดและความกดดัน ทางอารมณ์ที่คาดหมายได้ว่าจะเกิดขึ้น  

• บริหารจัดการอารมณ์ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียด
ของตนเองหรือ ผู้ร่วมงาน ระดับที่ 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และเอาชนะอารมณด์้วยความเข้าใจ  

• ละวางอารมณ์ ระงับอารมณ์รุนแรง โดยการพยายามทำความเข้าใจต้นเหตุ 
เข้าใจตนเอง เข้าใจ สถานการณ์ เข้าใจคู่กรณี ตลอดจนบริบทและปจัจัย
แวดล้อมตา่ง ๆ อาจใหอ้ภัยหรือปล่อยวาง ได้ตามแต่กรณี สามารถแก้ไขที่
ต้นเหตุของปัญหา รวมทัง้บริบทและปัจจยัแวดล้อมต่าง ๆ  

1.6 การสอนงานและ มอบหมายงาน 
(Coaching and Empowering 
Others) 

ความตั้งใจที่จะสง่เสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาวจนถึงระดับท่ี
เชื ่อมั ่นว่าจะสามารถ มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 

ระดับที่ 1 สอนงานหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน   

• สอนงานด้วยการให้คำแนะนำอย่างละเอียด หรือด้วยการสาธิตวิธี
ปฏิบัติงาน  

• ชี้แนะแหล่งข้อมูล หรือแหล่งทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน  

• มีการใช้เทคนิคการสอนงานท่ีดี 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และทำให้ผู้ใตบังคับบัญชารูส้ึกว่าตนมีศักยภาพ   

• เข้าใจข้อดีและข้อด้อยของผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถใหค้าปรึกษา
ช้ีแนะหนทางเพื่อสนับสนุนสง่เสรมิข้อดีให้โดดเด่นและปรับปรุงข้อดอ้ยให้
ลดลง  

• ให้โอกาสผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพด้านดีของตนเพอ่ืเสริมสร้าง
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และวางแผนเพื่อให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง
ความสามารถในการทำงาน  

• วางแผนในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

•  มอบหมายงานที่เหมาะสม ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็น คำชี้แนะและการ
สนับสนุนต่าง ๆ เพื่อให้งานสำเร็จ รวมทั้งให้โอกาสผู้ใต้บังคับท่ีจะได้รับการ
ฝึกอบรม หรือพัฒนาอย่างสม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

• มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในระดับตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
บางเรื่องเพื่อใหม่ โอกาสริเริ่มสิ่งใหม่ๆ หรือบริหารจัดการด้วยตนเอง  

• พร้อมจะยอมเสี่ยง โดยยอมให้ผู้อื่นตัดสินใจในบางเรื่อง 
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ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถช่วยแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา  

• ช่วยปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่เป็นปัจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

• มีจิตวิทยาในการเข้าถึงจิตใจและเหตุผลเบื้องหลังพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคล เพื่อนำมาสนับสนุนในการล้มล้างความเชื่อ และค่านิยมเชิงลบและ
พัฒนาศักยภาพในการทำงานให้ดีขึ้น  

• เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ริเริ่มสิ่งใหม่ด้วยตนเองโดยการมอบหมาย
อำนาจตัดสินใจให้ 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ให้อำนาจและสอน
งาน  

• สนับสนุนส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่ให้อำนาจและมีการสอนงาน
กันเองเพื่อพัฒนาการ ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร   

• สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อวัฒนธรรมการทำงาน ตลอดจนจัดหา
ทรัพยากรและการสนับสนุนต่าง ๆ ท่ีจำเป็นให ้
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คำจำกัดความและรายละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 
สมรรถนะ คำจำกัดความ 

2.1 ทักษะการจัดการเรียน การสอน 
(Teaching and Learning skill) 

ความสามารถในการบรูณาการวิชาการ และความรู้ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการถ่ายทอดเนื้อหา  
การจัดเตรียมแผนการสอน การเลือกใช้ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
รวมทั้ง การกระตุ้น ส่งเสริมให้นิสิตมีส่วนร่วมในชั้นเรียน รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

ระดับที่ 1 สอนนิสิตให้ครบตามตารางเวลาการสอนที่กำหนด  

• จัดเตรียมแผนการสอนและทรพัยากรประกอบการเรียนการสอนให้้เหมาะสมกับเนื้อหาที่
จะสอน  

• ถ่ายทอดเนื้อหา และตอบข้อซักถามของนิสิตได้ครบถ้วนชัดเจน  

• สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วมในช้ันเรียน  

• ใช้วิธีการวัดผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และ  

• ปรับปรงุวิธีการและทรัพยากรประกอบการเรียนการสอนให้หมาะสมกับเนื้อหาวิชาและ
กลุ่มผู้เรียน  

• ยกตัวอย่างและกรณีศึกษาประกอบการสอนได้อย่างชัดเจน  

• กระตุ้นจงูใจให้นิสิตมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 

• กระตุ้นให้นิสิตเกิดการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมนอกช้ันเรียน 

• ประเมิน/ตรวจสอบวิธีการจัดการเรียนการสอนของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และ   

• เลือกใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอน และทรัพยากรที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและ
ศักยภาพของผู้เรยีน  

• บูรณาการความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้ในกระบวนการเรยีนการสอน  

• พัฒนาแนวทางการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกบสัถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ  

• วิเคราะห/์วิพากษ์ และใหค้ำแนะนำผู้เรยีน ในเรื่อง/ประเด็นต้องพัฒนาเพิ่มเตมิ 
ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และ  

• เป็นที่ปรึกษา/ให้คำแนะนำในเรื่องการจัดการเรียนการสอนให้แก่อาจารยผ์ู้อื่นภายในส่วน
งานได้  

• แลกเปลีย่นประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนกับอาจารย์ภายในมหาวิทยาลยัได้  

• ร่วมวางแผน/ใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนของสาขาวิชา/ส่วนงานได้ 
ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ  

• สอนและถ่ายทอดความรู้เชิงวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมได้  

• สนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์/นสิติเข้าร่วมกจิกรรมทางวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย  

• สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์สร้างผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  

• สร้างเครือข่ายผูเ้ชี่ยวชาญในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการ
สอนให้ เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 
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2.2 ทักษะการวิจัย (Research skill) ความสามารถในการดำเนินงานวิจยั ตั้งแต่การกำหนดประเด็นปญัหา/หัวข้อวิจัย เครื่องมือ

และ วิธีการเก็บข้อมลู การวเิคราะห์และสรุปผล การนำเสนอผลงาน การเผยแพร่และการ
นำไปใช้ ประโยชน์ ตลอดจนการสง่เสรมิใหเ้กิดการเรียนรู้และพัฒนางานด้านการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

ระดับที่ 1 กำหนดประเด็นปัญหาหรือหัวข้อวิจัยได้  

• เขียนข้อเสนองานวิจัย (Research Proposal) ได้ถูกต้องครบถ้วนและน่าสนใจ  

• อธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับงานวิจัยท่ีรับผิดชอบได้  

• สามารถสืบค้นหาแหล่งข้อมลูสารสนเทศสำหรับการทำวิจัยได้ 

• ร่วม/ดำเนินการวิจัยตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายได้ 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และ  

• กำหนดกรอบและแนวทางในการทำวิจัยได้ถูกต้อง ตรงตามหลักการวิจัย  

• ออกแบบกระบวนการวิจัยให้เหมาะสมกับประเด็นปัญหาหรือหารือหัวข้อวิจัยได้  

• วิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกใช้เทคนิควิธีการได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม  

• เขียนอภิปรายผลการวิจัยในส่วนท่ีได้รับมอบหมายได้ 
ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และ  

• สามารถทำวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น วิจัยเชิงพาณิชย์ วิจัยการพัฒนาองค์กรหรือวิจัย 
จัดการเรียนรู้เพื่อชีวิตและชุมชน   

• ริเริ่ม/ต่อยอดโครงการวิจัยได้ด้วยตนเอง   

• นำเสนอ/เผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบ/แหล่งต่าง ๆ ที่ได้รับการยอมรับในศาสตร์ของตน
ได้   

• ให้คำแนะนำปรึกษาผู้อื่นเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการวิจัยในสาขาที่ตนเองมีความ
เชี่ยวชาญได้  

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และ  

• พัฒนาและดำเนินงานโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

• นำเสนอ/เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ หรือเวทรีะดับนานาชาติได้ 

• เป็นที่ปรึกษา/นักวิจัยพี่เลี้ยงให้แก่อาจารย์รุ่นน้อง เกี่ยวกับการดำเนินโครงการวิจัยใน
สาขาท่ี ตนเองมีความเช่ียวชาญได้  

• สนับสนุนให้มีการนำผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และ  

• เป็นวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิในการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการวิจัยให้แก่หน่วยงานทั้ง
ภายในและ ภายนอกได้  

• สร้าง/เข้าร่วม/พัฒนาเครือข่ายการวิจัยในศาสตร์ที่ตนเองมีความเช่ียวชาญ 

• ส่งเสริม และสนับสนุนใหม่การพัฒนางานวิจัยในส่วนงานอย่างต่อเนื่อง 

•  มีส่วนร่วมกำหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับงานวิจัยในระดับส่วนงาน/มหาวิทยาลัยได้ 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
2.3 ทักษะการบริการวิชาการ 
(Academic service skill) 

ความสามารถในการนำเสนอแนวคิดในร ูปเอกสาร บทความ หลักส ูตรฝ ึกอบรม สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ การเป็นวิทยากรเพื่อผลิตผลงานบริการทางวิชาการแก่สงัคม 

ระดับที่ 1 แสดงออกถึงความสนใจที่จะเรียนรู้งานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

• ยินดีเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาความรู้ตามที่หน่วยงานมอบหมาย 

• รับฟังคำแนะนำและข้อเสนอแนะจากผู้อื่นเพื่อนำมาพัฒนาตนเองให้บริการทางวิชาการ
แก่สังคม ตามความเช่ียวชาญในสาขาวิชาของตน เพื่อสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวม 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และ  

• สามารถนำเสนอแนวคดิในรปูเอกสารบทความ หลักสูตรฝึกอบรม สือ่อิเล็กทรอนิกส ์

• สามารถเป็นวิทยากร เพื่อผลติผลงานบริการทางวิชาการแก่สังคม  

• มีความรูเ้นื้อหาและติดตามความกา้วหน้าในศาสตร์ของตนเองเพื่อนำมาใช้ในการ
ให้บริการวิชาการแกส่ังคม 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และ   

• มีส่วนร่วมในกจิกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย/ชุมชน  

• สำรวจความต้องการของผู้รับบริการ เพื่อนำมาออกแบบเนื้อหาและรูปแบบการให้บริการ 
วิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องตรงตามความต้องการ และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการ 

• สามารถนำสื ่ออิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการให้บริการวิชาการวิชาการแก่สังคม เพื่อ
สนับสนุนต่อระบบการศึกษาท่ีเน้นเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และ  

• นำผลการให้บริการวิชาการแก่สังคมมาใช้ในการปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร การเรียน
การสอน และการวิจัย  

• สามารถถ่ายทอดความรู้เนื ้อหาในศาสตร์ของตนเองเพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคม 
รวมทั้งสามารถสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและนำมาปรับปรุงได้  

• ให้คำปรึกษา แนะนำการจัดทำโครงการบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนงานแก่
สังคมได้  

• ริเริ่มโครงการบริการวิชาการที่สนับสนุนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสู่ระดับประเทศ 
ระดับชาติ 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และ  

• ส่งเสริม และสนับสนุนใหม่การบริการวิชาการแก่สังคม เพื ่อพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และผู้ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ  

• มีส่วนร่วมกำหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับการบริการวิชาการแก่ชุมชนสังคมในระดับส่วน
งาน/ มหาวิทยาลัยได้ 
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2.4 การคิดวิเคราะห์ (Analytical 
Thinking) 

การทำความเข้าใจสถานการณ์ อธิบายประเด็น สถานการณ์ ปัญหาโดยการแยกข้อมูลที่ไดร้ับ
ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ หรือการกำหนดกรอบแนวคิด ประเด็นหลัก โดยการเชื ่อมต่อ
ความสัมพันธ์ ระหว่างส่วนต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อสรุปในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ 

ระดับที่ 1 มีความเข้าใจสถานการณ์ ประเด็นปัญหา โดยสามารถวิเคราะห์สถานการณ์หรือแตกประเด็น 
ปัญหาออกเป็นส่วนย่อย ๆ ได้  

• รู้ขอบเขต เข้าใจสถานการณ์ ผลที่ต้องการจากข้อมูลที่วิเคราะห์  

• ระบปุระเด็นย่อย ๆ ของข้อมูล ปญัหา สถานการณไ์ด ้
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และเข้าใจความสัมพันธ์ขั้นพื้นฐานของปัญหา หรืองานโดยสามารถ

ระบุ เหตุและผล ข้อดี ข้อเสียในประเด็นต่าง ๆ และวางแผนงานตามลาดับความสำคัญ  

• รวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้องมาประกอบการวิเคราะห์  

• จัดลำดับความสำคัญ/เร่งด่วน ความเป็นเหตุเป็นผล  

• แยกข้อดีข้อเสียของประเด็นต่าง ๆ ได้  

• วิเคราะหค์วามสัมพันธ์และแตกประเด็นปัญหาของงาน ที่ตนเองรับผิดชอบ กับงานท่ี
เกี่ยวข้อง ในกระบวนงานเดียวกันได ้

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปัญหาหรืองาน 

• เชื่อมโยงเหตุปจัจัยทับซ้อนของเหตุการณ์ ประเด็นต่าง ๆ ได้  

• กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็นรายละเอียดที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายฝา่ยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

• วางแผนขั้นตอนการดำเนินงานท่ีมผีู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อยา่งมีประสทธิภาพ 
ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถวิเคราะห์ วางแผน และคาดการณ์ปญัหา พร้อมวาง

แนวทางป้องกันปัญหาล่วงหน้าในงานท่ีซบัซ้อนได้  

• แยกประเด็นปัญหาที่เีชือ่มโยงซับซ้อนออกเป็นส่วนๆ  

• หาแนวทางเลือกที่ดีท่ีสดุเพื่อการแก้ปัญหา  

• กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ของงานท่ีซับซ้อน และหาทางป้องกันปัญหาไว้
ล่วงหน้า 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสามารถใช้เทคนิคและรูปแบบต่าง ๆ ในการกำหนดแผนงาน
การ ทำงาน และหาทางเลือกสำหรับป้องกัน หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

• ใช้วิธีวิเคราะห์ด้วยเทคนิคท่ีเหมาะสม เป็นระบบ หลากหลายรูปแบบในการแยกประเด็น 
ปัญหาที่สลับซับซ้อนออกเป็นส่วนๆ เพื่อหาทางเลือกในการแก้ปญัหาและการพิจารณา
ข้อดี ข้อเสียของทางเลือกแต่ละทาง 
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2.5 การมองภาพองค์รวม 
(Conceptual Thinking) 

การคิดในเชิงสังเคราะห์ มองภาพองค์รวมจนไดเ้ป็นกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม่ อันเป็นผล
มาจากการสรุปรูปแบบ ประยุกตแ์นวทางต่าง ๆ จากสถานการณ์หรือข้อมูลหลากหลาย และ
นานาทัศนะ 

ระดับที่ 1 ใช้กฎพื้นฐานท่ัวไป  

• ใช้กฎพื้นฐาน หลักเกณฑ์ ตลอดจนหลักสามัญสำนึกท่ัวไปในการปฏบิัติหน้าที่ระบุ
ประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และประยุกต์ประสบการณ์  

• พิจารณารปูแบบของข้อมูลแล้วสามารถระบุแนวโน้ม หรือระบุข้อมูลที่ขาดหายไปได้  

• ประยุกต์ระสบการณ์และบทเรียนในอดีตมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ระบุประเด็นปัญหา 
หรือแก้ปัญหาในงาน 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประยุกตท์ฤษฎีหรือแนวคิดซบัซ้อน  

• ประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดที่ซบัซ้อนมาใช้ในการพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบัน ระบุ
ประเด็นปัญหาในงานได้อย่างลึกซึ ้งแยบคาย แม้ในบางกรณี แนวคิดที่นำมาใช้และ
สถานการณ์ที่ ประสบอยู่ดูหมือนจะไม่มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันเลยก็ตาม 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และอธิบายปัญหา/งานในภาพองค์รวม  

• พิจารณาสถานการณ์ ประเด็น หรือปัญหาซับซ้อนด้วยกรอบแนวคิดและวิธีพิจารณาแบบ
มอง ภาพองค์รวม และอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้โดยง่าย  

•  จัดการสังเคราะห์ข้อมลู สรปุแนวคิด ทฤษฎี องค์ความรู้ ฯลฯ ที่ซับซ้อนเป็นคำอธิบายที่ 
สามารถเข้าใจได้โดยง่าย และเป็นประโยชน์ต่องาน 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และคิดนอกกรอบเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่  

• คิดนอกกรอบ พิจารณาสิ่งตา่ง ๆ ในงานด้วยมุมมองที่แตกต่าง อันนำไปสู่การประดิษฐ์
คิดค้น การสร้างสรรค์และการนำเสนอรูปแบบ วิธี ตลอดจนองค์ความรู้ใหม่ท่ีไม่เคย
ปรากฏมาก่อน และเป็นประโยชน์ต่องาน และมหาวิทยาลัย 
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2.6 การสืบหาข้อมูล (Information 
Seeking) 

ความสนใจใฝ่รู้เชิงลึกที่จะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ ภูมิหลัง ประวัติความเป็นมา 
ประเด็นปัญหา หรือเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือจะเป็นประโยชน์ในการทำงาน 

ระดับที่ 1 สามารถใช้ข้อมูลอยู่หรือหาข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

• สามารถนำข้อมูลที่มอียูม่าปรับปรุง แก้ไขเพื่อใช้ในการปฏิบัติได้  

• หาข้อมูลโดยซักถามผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง  

• สามารถจัดเก็บข้อมลูที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบได้ 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสบืเสาะค้นหาข้อมลจูากแหล่งข้อมลูที่น่าเชื่อถือและอ้างอิง

ได้มาใช้ ในการปฏิบตัิงาน  

• สามารถพิจารณาและตดัสินใจเลือกใช้ข้อมลูจากแหล่งที่มาของข้อมลูที่น่าเชื่อถือ  

• สามารถใช้วิธีการที่เหมาะสมในการค้นหาข้อมลูในการปฏิบตัิงานได้  

• สืบเสาะปัญหาหรือสถานการณ์ จากผู้ที่ใกล้ชิดกับเหตุการณ์ หรือประเด็นปัญหามากที่สุด  

• ใช้เทคนิคใหม่ๆ ในการสืบเสาะค้นหาข้อมลูในการปฏิบัติงานได ้
 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และแสวงหาข้อมลูเชิงลึกจากผู้รู้ที่ไม่ได้มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงใน
เรื่อง น้ัน  

• ตั้งใจสืบเสาะ แสวงหาแหล่งของขอ้มูลเชิงลึกจากบริบท สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน และผู้ที่ไม่ได้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงเรื่องนั้น  

•  มีจิตวิทยาในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับแหล่งข้อมูลเชิงลึกเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
ข้อมูลที่มีประโยชน์ให้ได้มากท่ีสุด  

• ซักถามคำถามอย่างเจาะลึกต่อเนื่อง เพื่อหาต้นตอของสถานการณ์ ปัญหา หรือโอกาสที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสืบค้นข้อมลูจากแหล่งข้อมลูที่น่าเชื่อถืออย่างเป็นระบบ ด้วย
วิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการวิจัย 

• ดำเนินการเก็บข้อมูลที่จำเป็นอย่างเป็นระบบ  

• สืบค้น/วิจัยข้อมลูจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  

• ใช้เทคโนโลยี การสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อมลูเชิงลึกที่น่าเชื่อถืออย่างเป็นระบบใน
การทำงานได้ 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และวางระบบการสืบค้นเพื่อหาข้อมูลให้เป็นปัจจุบันที่ทันเหตุการณ์
อย่างต่อเนื่อง  

• วางระบบการสืบค้น เพื่อใหม่ข้อมลูที่ทันเหตุการณ์ป้อนเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 

• กำหนดมอบหมายให้ผู้อื่นทำการสืบค้นข้อมลูให้อย่างสม่ำเสมอ 
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2.7 การดำเนินการเชิงรุก 
(Proactiveness) 

การเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาสพร้อมทั้งลงมือจัดการปญัหานั้น ๆ หรอืใช้โอกาสที่เกิดขึ้นให้เป็น
ประโยชน์ต่องาน ด้วยวิธีการที่สรา้งสรรค์และแปลกใหม่ 

ระดับที่ 1 เห็นโอกาสหรือปัญหาระยะสั้นและลงมือดำเนินการ  

• เล็งเห็นโอกาสในขณะนั้นและไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงาน 

• เล็งเห็นปัญหา อุปสรรคและลงมือหาวิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า 
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และจัดการปัญหาเฉพาะหน้าหรือเหตุการณ์วิกฤต  

• ลงมอือย่างฉับไวเมื่อเกิดปัญหาหรือในเวลาวิกฤติ  

• กระท าการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนในขณะที่คนส่วนใหญ่จะวิเคราะห์ถานการณ์ก่อน 
และรอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง  

• รู้จักพลิกแพลง ยืดหยุ่น ประนปีระนอมเมื่อเผชิญอุปสรรค  

• มีใจเปิดกว้าง ยอมรับความคิดแปลกใหม่และแหวกแนวท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข
ปัญหา  

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และลงมอืกระทำการล่วงหน้า เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญัหา 
ระยะสั้น  

• คาดการณ์และลงมือกระทำการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นได้ ในระยะเวลา 3 เดือนข้างหน้า  

• ทดลองใช้วิธีการที่แปลกใหม่ในการแก้ปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเตรียมการล่วงหน้า เพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาใน
ระยะยาว  

• คาดการณ์และลงมือกระทำการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นได้ ในระยะเวลา 4 – 12 เดือนข้างหน้า  

• คิดนอกกรอบเพื่อหาวิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึน้
ในอนาคต  

ระดับที ่5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาอย่าง
ยั่งยืน  

• คาดการณ์และลงมือกระทำการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นได้ ในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า  

• สร้างบรรยากาศของการคิดริเริ่มให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานเสนอ
ความคิดใหม่ๆ ในการทำงาน เพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างโอกาสในระยะยาว 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
2.8 การตรวจสอบความถูกต้อง ตาม
กระบวนงาน (Concern for Order) 

ความใส่ใจที่จะปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน มุ่งเน้นความชัดเจนของบทบาท หน้าที่ และลด
ข้อบกพร่องที่อาจเกิดจากสภาพแวดล้อม สามารถวางแผน ติดตาม ตรวจสอบการทำงาน และ
การวิเคราะห์ถึงปัญหาและอปุสรรค์ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบการตรวจสอบข้อมลู 
และรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อความถูกต้องของกระบวนงาน 

ระดับที่ 1 ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ครบถ้วนโดยสามารถอธิบายข้อผิดพลาดได้  

• รู้และเข้าใจประเด็นท่ีจะต้องตรวจสอบของงานท่ีได้รับมอบหมาย 

• อธิบายได้ถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการทำงานท่ีผิดพลาด  

• สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ตามมาตรฐานท่ีหนด 
ระดับที่ 2 แสดงพฤติกรรมและสมรรถนะระดับท่ี 1 และคำนึงถึงมาตรฐานผลงาน  

• สามารถตั้งข้อสงสัยกับข้อมลูที่ไม่ชัดเจน และหาข้อมลูเพิ่มเติมเพื่อให้ข้อมลูมีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น  

• มีการตรวจสอบ ตั้งคำถามหรือข้อสงสัยถึงความถูกต้องในมาตรฐานผลงาน  

• ติดตามความคืบหน้าของงานไว้ก่อนล่วงหน้าเสมอ 
ระดับที่ 3 • แสดงพฤติกรรมและสมรรถนะระดับท่ี 2 และวางแผนป้องกันลดข้อผิดพลาด 

•  สามารถค้นพบข้อผิดพลาดของข้อมูลหรือผลงานท่ีปฏิบัติได้ดว้ยตนเอง 

•  สามารถค้นหาสาเหตุของข้อผิดพลาดในงานที่ เก ิดขึ ้น และวางแผนป้องกันลด
ข้อผิดพลาดใน งานท่ีอาจเกิดขึ้น  

• วางแผนการทำงานของตนเองไว้ล่วงหน้าเสมอ 
ระดับที่ 4 แสดงพฤติกรรมและสมรรถนะระดับที่ 3 และให้คำแนะนำผู้อื่นถึงวิธีการป้องกันข้อผิดพลาดใน

งานท่ีอาจเกิดขึ้น  

• สามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานถึงประเด็นหรือจุดที่จะต้องตรวจสอบข้อมลูใน
รายละเอียด  

• อธิบายให้เพอื่นร่วมงานเข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงานที่
ผิดพลาด 

• สามารถกำหนดมาตรฐานผลงานแบบใหม่ แตกต่าง หรือสูงข้ึน 
ระดับที่ 5 แสดงพฤติกรรมและสมรรถนะระดับท่ี 4 และกำหนดมาตรฐานหรือแนวทางในการแก้ปัญหา  

• กำหนดมาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบรายละเอียด ความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเรียบร้อยของผลงาน  

• กำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานหรือองค์กร  

• ให้คำปรึกษาหรือคำแนะนำแก่ผู้อื่นถึงเทคนิคและวิธีการวิเคราะห์และกำหนดทางเลือก
เพื่อการแก้ปัญหาไว้ล่วงหน้า 
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2.9 ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
(Flexibility 

ความสามารถในการปรับตัวและปฏบิัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพในสถานการณแ์ละกลุ่มคนที่
หลากหลาย หมายความรวมถึงการยอมรับความเห็นที่แตกต่าง และปรับเปลี่ยนวิธีการเมื่อ 
สถานการณ์เปลี่ยนไป 

ระดับที่ 1 • มีความคล่องตัวและสามารถปรับตัวได้แม้ประสบความยากลำบากในการปฏิบัติงาน 
สามารถปรับตัว และยอมรับและเข้าใจความคิดเห็นของผู้อื่นในการปฏิบัติงาน 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และยอมรบั เข้าใจความเห็นของผู้อื ่นหรือเต็มใจที่จะเปลี ่ยน
ความคิด ทัศนคติ เมื่อได้รับข้อมูลใหม่ๆ ทท่ีทันสมัย และถูกต้อง  

• เต็มใจท่ีจะยอมรบัการปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเอง  

• สามารถปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติเมื่อได้รับข้อมลูใหม่ๆ ที่ทันสมัย และถูกต้อง 
ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และมีวิจารณญาณในการปรับใช้กฎระเบียบให้เหมาะสมกับสถาณ

การณ์ เพื่อผลสำเร็จของงานและองค์กร  

• มีความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่ ใช้กฎเกณฑ์ กระบวนการปฏิบัติงานอย่างยืดหยุ่น  

• มีการปรบัตัวให้เข้ากบัสถานการณ์เฉพาะหน้าเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานหรือ 
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ระดับที่ 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการหรือขั้นตอนการทำงานเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของหน่วยงานได้  

• ปรับเปลี่ยนวิธีการหรือข้ันตอนการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์แต่ยังคงเป้าหมายเดิมไว้  

• ปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ขั้นตอนการทำงานท่ีล้าสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างหรือกระบวนงานเพื่อให้สอดรับ

กับสถานการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม  

• ปรับแผนกลยุทธ์เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์เฉพาะหน้า  

• ทบทวน กฎระเบียบและวิธ ีการทำงานของหน่วยงานที ่ด ูแลรบัผ ิดชอบเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน  

• ปรับเปลี่ยนโครงสร้าง กระบวนการทำงาน สายการบังคับบัญชาเป็นการเฉพาะกิจ เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์์เฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
2.10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
(Communication & Influencing) 

ความตั้งใจที่จะสื่อสารด้วยการเขียน พูด โดยใช้สื่อต่าง ๆ ตลอดจนการชักจูงหว่านล้อม โน้ม
น้าว บุคคลอื่น และทำให้ผู้อื่นประทับใจ หรือเพื่อให้สนับสนุนความคิดของตน 

ระดับที่ 1 นำเสนออย่างตรงไปตรงมา  

• นำเสนอความเห็นอย่างตรงไปตรงมาในการอภิปรายหรือนำเสนอผลงาน อาจยกเหตผุล
ความ เป็นมา ข้อมลู หรือความสนใจของผู้ฟังมาประกอบการพูดหรือการนำเสนอ หรือ
ยกตัวอย่าง อย่างเป็นรูปธรรมมาประกอบการนำเสนอ เช่น ภาพประกอบหรือการสาธิต 
เป็นต้น แต่ยังมิได้ ปรับรูปแบบการนำเสนอตามความสนใจและระดับของผู้ฟัง 

ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และใช้ความพยายามขั้นต้นในการจูงใจ  

• มีการเตรียมข้อมูลที่ใช้ในการนำเสนออย่างรอบคอบละเอียดถี่ถ้วนอาจมีการนำเสนอ
ประเด็น ข้อคิดเห็นที่แตกต่างกันในการบรรยายหรืออภิปราย เพื่อความกระจ่างหรือ
เพื่อจงูใจให้เห็นด้วย 

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และใช้ศิลปะการจูงใจ  

• ปรับรูปแบบการน าเสนอและอภิปรายให้เหมาะสมกับความสนใจและระดับของผู้ฟัง 
คาดการณ์ถึงผลกระทบของสิ่งที่จะนำเสนอและภาพพจน์ของผู้พูดท่ีจะมีต่อผู้ฟัง 

• ใช้รูปแบบการนำเสนอที่วางแผนไว้ล่วงหน้ามาอย่างดี ตื่นตาตื่นใจและแปลกใหม่ เพื่อให้ 
เกิดผลกระทบต่อผู้ฟังในทิศทางที่ตนต้องการ อีกทั้งคาดการณ์และเตรียมการไว้ล่วงหน้า
เพื่อ รับมือกับปฏิกิริยาของผู้ฟังที่อาจเกิดขึ้น 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และใช้อิทธิพลทางอ้อมในการจงูใจ  

• โน้มน้าวใจผู้ฟังทางอ้อมด้วยการชักจูงเป็นลูกโซ่ เช่น ให้ คุณ A แสดงให้คุณ B เห็น  
เพื่อให้คุณ B ไปบอกคุณ C ต่อไปอีกทอดหนึ่ง เป็นต้น มีการปรับแต่ละขั้นตอนในการ
สื่อสาร น าเสนอ และจูงใจให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละกลุ่มหรือแต่ละราย  

• ให้ผู้เช่ียวชาญในด้านนั้น ๆ มาช่วยให้การสื่อสารจงูใจได้ผลดียิ่งขึ้น 
ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และใช้กลยุทธ์ซับซ้อนในการจงูใจ  

• สร้างกลมุ่มผู้สนับสนุนอยู่เบื้องหลังหรือสร้างกลุ่มแนวร่วม เพื่อช่วยสนับสนุนผลักดัน
แนวคิด แผนงาน โครงการ ฯลฯ ให้สมัฤทธ์ิผล  

• ใช้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับปฏิกิริยาของผู้รับสาร พฤติกรรมกลุ่มจิตวิทยามวลชน 
ฯ ให้เป็นประโยชน์ในการสื่อสารจงูใจ 
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สมรรถนะ คำจำกัดความ 
2.11 การบริการที่ดี (Service Mind) ความตั้งใจ และความพยายามของบุคลากร ในการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ 

นิสิต ผู้รับบริการกลุ่มอื่น และ ประชาชนท่ัวไป 
ระดับที่ 1 ให้บริการที่เป็นมิตร  

• ให้บรกิารที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับ   

• ให้คำแนะนำ ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง   
ระดับที่ 2 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

• ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็วไม่บ่าย
เบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ  

• คอยติดตามเรื่องและแจ้งให้ผู้รับบริกาทราบความคืบหน้าในการดำเนินเรื่องหรือขั้นตอน
เรื่อง ต่าง ๆ ที่ให้บริการ  

ระดับที่ 3 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และให้ขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับงานท่ีกำลังให้บริการ  

• ช่วยประสานงานภายในหน่วยงาน และกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อแก้ไขปัญหาหรือหา
แนว ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับการอย่างรวดเร็ว  เต็มใจ  

• คอยดูแลให้ผรู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และเมื่อพบข้อบกพร่องให้นำไปปรับปรุง
บริการให้ดีขึ้น 

ระดับที่ 4 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และให้คำแนะนำท่ีมีประโยชน์  

• ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ เพื่อตอบสนองความจำเป็นหรือความต้องการ
ที่แท้จรงิแก่ผู้รับบริการ  

• กำหนดกรอบแนวทางการให้บริการเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับตามสิ่งที่ผู้รับบริการต้องการ 
และสามารถช่วยผู้รับบริการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ระดับที่ 5 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และเข้าใจความจำเป็น หรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ  

• พยายามทำความเข้าใจเกี่ยวกับความจำเป็น หรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ  

• คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการในระยะยาว และพร้อมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือขั้นตอน
การ ให้บริการ เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



322 
 

สมรรถนะ คำจำกัดความ 
2.12 สั่งสมความเชี่ยวชาญ 
(Expertise) 

สนใจใฝ่รู้สั่งสมความรู้ ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้า 
กับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ    

 ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน  

• ติดตามเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ๆจากแหล่งต่าง ๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิาน  

• ทดลองวิธีการทำงานแบบใหม่ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ และความรู้ ความสามารถของ
ตนใน การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และความรอบรู้ในเทคโนโลยี  

• รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยี หรือองค์ความรู้ใหม่ๆ แนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัยในสาขาของ
ตน และที่เกี่ยวข้องหรืออาจมผีลกระทบต่อการปฏิบัติงานของตน 

 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถนำวิชาการ องค์ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  

• ประยุกต์ใช้หลักวิชาการที่ต้องใช้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน  

• นำวิชาการความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวทางปฏิบัติ
ระบบงาน กลวิธีการให้บริการที่ตอ้งมีความชำนาญใหม่คุณภาพอยู่เสมอ  

• สั่งสมความรู้ วิทยาการใหม่ๆ นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีความรู้อยู่เสมอ 
 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และและมีความรอบรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและสามารถ

นำ ความรู้ไปบรูณาการและปรับใช้ได้  

• มีความรู้ เชี่ยวชาญในงานหลายด้าน และสามารถนาความรู้ไปปรับใช้กับการปฏิบัติงาน
ได้ อย่างครอบคลุม  

• นำความรู้เชิงบรูณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต  

• หาความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกบังานทังเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 
 แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และสนับสนุนความเชี่ยวชาญในหน่วยงาน  

• สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู ้ และการพัฒนาความเชี ่ยวชาญในหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย  

• ให้การสนับสนุน ชมเชย เมื่อมีผู้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความเชี่ยวชาญใน
งาน  

• มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี องค์ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ๆ ต่อ
การ ปฏิบัติงานในอนาคต และสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการนำมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 70 : 20 : 10 Learning Model 

เครื่องมือการ พัฒนาแบบ 70 รายละเอียดของเครื่องมือการพัฒนา 
1. Job Shadowing การติดตามแม่แบบ การติดตามแม่แบบที่เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ หรือเป็น Role 

Model ในเรื่องที่ต้องการให้ ติดตามหรือสังเกตพฤติกรรมการทำงาน
ของแม่แบบ 

2. Job Enlargement การเพ่ิมปริมาณงาน เน้นการมอบหมายปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นด้วยลักษณะงานที่มีค่างาน
ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผดิชอบอยู่ในปัจจุบัน เพียงแต่
ปริมาณของงานที่ต้องรับผดิชอบจะเพ่ิมหรือขยาย ขอบเขตงานมากขึ้น 

3. Job Enrichment การเพ่ิมค่างาน การพัฒนาที่เน้นการออกแบบลกัษณะงาน โดยให้เป็นงานที่แตกต่างจาก
เดิมที่เคยปฏิบัติเน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือท้าทายมากข้ึนต้องใช้
ความคิดริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การ วางแผนงานมากกว่าเดิมที่เคย
ปฏิบัติเน้น ให้พนักงานเกิดความชำนาญในงานที่หลากหลายขึ้น (Skill 
Variety) และเกิดความรับผิดชอบในงานของตน (Task Identify) 

4. Project Assignment การมอบหมาย
โครงการ 

เน้นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงการเรียนรู้จะเกิดข้ึนจากการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาวไม่สามารถทำให้เสร็จ ภายในวันหรือสอง
วัน เป็นโครงการพิเศษท่ีบุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือ
เป็นโครงการที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจำที่รับผิดชอบ 

5 Job Rotation การหมุนเวียนงาน การพัฒนาบุคลากรก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Mullti-
Skill) เน้นการสลับเปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน (Lateral Moves)จาก
งานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่า การเลื่อนตำแหน่งงานที่เน้นการ
ทำงานที่สูงขึ้นตามตำแหน่งงานที่สูงขึ้น (Vertical Moves) 

6. Site Visit การดูงานนอกสถานที่ การให้บุคลากรไปดูระบบงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานของสถานที่
เฉพาะแหล่งใดแหล่งหนึ่ง เพ่ือวัตถปุระสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วง
เวลาสั้น ๆ 

7. On the Job Learning การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง 

การพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง จากสถานที่จริง เป็นการให้
คำแนะนำเชิงปฏิบัติใน ลักษณะตัวต่อตัว (One-on-One) หรือเป็นกลุ่ม
เล็ก ๆ ในพ้ืนที่การทำงาน ในช่วงเวลาการ ทำงานปกติ 

8.การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม และอาสาสมัคร การรับมอบหมายงานหรือการอาสาสมัครเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มหรือ
ชมรมท่ีจัดขึ้น โดยสมาชิก ที่เขา้ร่วมกิจกรรมต้องรับผดิชอบทา กิจกรรม
เพ่ือเป้าหมายในการปรับปรุง/พัฒนางาน 

9. การทำงานกับที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญ
ภายใน 

การร่วมงานกับที่ปรึกษาท่ีมาปฏิบัติงานภายในองคก์รรวมถึงได้มีโอกาส
ทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญที่เป็นบุคคลภายในองค์การ 
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เครื่องมือการ พัฒนาแบบ 20 รายละเอียดของเครื่องมือการพัฒนา 
1. Coaching การสอนงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ

ความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือ
เทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผนไว้เป็นอยา่งดีทำการสอนให้ เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนดขึ้นจนกระทั่งสามารถฝึกให้พนักงานปฏิบัติงาน
ตามท่ีสอนให้ บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพนัธ์(Interactive Process) ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากร
โดยมากการสอนมักจะเป็นกลุ่มเล็กหรือรายบุคคล (One-on One 
Relationship and Personal Support) 

2. Mentoring การเป็นพ่ีเลี้ยง การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Developmental Partnership) จาก
บุคคลที่ต้องทำหน้าที่แลกเปลี่ยน ความรู้ประสบการณ์ข้อมูลต่าง ๆ 
และมุมมองส่วนบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และผลักดัน ให้อีกฝ่าย
มีความพร้อมในการทำงาน พร้อมที่จะเจริญเติบโตและมี
ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ โดยมุ่งเน้นการให้กำลังใจเน้น เรื่อง
อารมณ์ความรู้สึกของ Mentee (บุคคลที่ต้องดูแล) ซึ่ง องคก์รบาง
แห่งเรียกแนวทางการพัฒนาแบบนี้ว่า "Buddy" 

3. Meeting การประชุม การเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ๆ รวมถึงการหารือ 
หรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งจากผู้อ่ืน ทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร เช่น การเข้าร่วม ประชุมสัมมนา เพื่อกำหนด
บทบาทและทิศทางของสายทรัพยากรบุคคลตามแผนธุรกิจโดย 
ประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้แทนทรัพยากรบุคคลขององค์กรทั้งหมด 

4. Counseling การให ้คำปรึกษา การให้คำแนะนำ เมื่อเกิดปัญหาขึ้นจากการทำงานในองคก์รโดยผู้ให้
คำปรึกษาจะทำหน้าที่วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นและหาทาง
เลือกวิธีการและแนวทางในการแก้ไขปัญหา ให้เหมาะสม 

5. การรับ/ให้ข้อมูล ป้อนกลบัแบบไม่เป็น 
ทางการ (Feedback) 

การใหข้อ้มูลเกี่ยวกับการทำงานโดยรวบรวมผลงานในช่วงที่ผ่านมาใน
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เช่น หนึง่สัปดาห์/ เดือน / ปีเป็นตน้ เพ่ือสรุปว่า
มีผลงานใดที่ดีต้องรักษาไว้บ้างและมีเรื่องใด ที่ต้องปรับปรุงพัฒนาให้
ดีขึ้น 

6.การบอก (Teaching) การบอกให้ผู้รับฟังรับรู้และเข้าใจโดยเน้นขั้นตอน วิธีการรูปแบบและ
ระบบงานที่ถูกต้อง และสามารถนำไปปฏิบัติ 

 

 

 



325 
 

เครื่องมือการ พัฒนาแบบ 10 รายละเอียดของเครื่องมือการพัฒนา 
1. Training การฝึกอบรม กระบวนการที่จะช่วยส่งเสริมและเพ่ิมพนู ความรู้ทักษะและ

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ความรับผดิชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซ่ึงการฝึกอบรมจะเน้นให้เกิดการเรียนรู้
ระยะสั้นภายใตร้ะยะเวลาและ สถานที่ที่จำกัดโดยทั่วไปรูปแบบ
ของการฝึกอบรมเน้นจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบดังนี้ 
 -การฝึกอบรมภายในที่องค์กรจัดให้มีขึ้น (In-House Training)  
-การฝึกอบรมภายนอกที่หัวหน้างานส่งบุคลากรหรือบุคลากรขอ
เขา้รับการฝึกอบรมจากสถาบัน หรือหน่วยงานภายนอก (Pubic 
Training/Off House Training) 

2. Self-Learning การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการแสวงหา เรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองฝ่ายช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่
ต้องการได้ตลอดเวลา 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์  

ปัจจัยนำเข้า  

ปัจจัยนำเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา  

บุคลากรของมหาวิทยาลัย กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และ  นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยมี กระบวนการดังนี้  

กระบวนการ  

1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  

พัฒนาคณะ 5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ก

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ปี  แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อจัดสรร

งบประมาณในการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ  ตาม

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้  

1) ด้านวิชาการ 

 - สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีตำแหน่งทาง

วิชาการเพ่ิมข้ึน เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ  

- พัฒนาทักษะการสอน ให้มีแนวทางการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดท า มคอ. ต่างๆ ได้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2) ด้านงานวิจัย  

- ดำเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการทำวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม

ทรงสังคม  

- สนับสนุนทุนในการทพวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก  

3) งานบริการวิชาการ  

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ  

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ดำเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา อาจารย์เป็นระยะตามที่

กำหนดเพื่อให้เป็นไปตามแผน บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และดำเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน การดำเนินงาน (Common 

Data Set)  
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4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความสำเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และนำผลการ

ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพื่อพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพ

ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงานต่อสาธารณชน  

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของอาจารย์และคุณภาพของบัณฑิต 

อาจารย์ของ มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจใน

การเรียน การสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนที่ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต 

สามารถผลิต บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ ชุมชน

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาจากการดำเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ

เป็นไป ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ทำให้บุคลากร (อาจารย์) มีศักยภาพเพิ่มขึ้น มีบัณฑิตที่มี 

คุณภาพ และชุมชนมีความเข้มแข็ง  

การกำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน  

มีการกำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการดำเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์ให้สามารถดำเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการ 

และสามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 6 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Input แผนยุทธศาสตรพ์ัฒนาบุคลากร 5 ปี 
- คณะกรรมกาจดัท าแผนยทุธก์ารพฒันา

บุคลากร 5 ปี 

 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

Plan 

     

กระบวนการส่งเสริมและพฒันาอาจารย ์Do 

Check ประเมินกระบวนการส่งเสริมและพฒันาอาจารย ์

Act น าผลการประเมนิมาปรบัปรุงกระบวนการส่งเสริมและพฒันาอาจารย ์

Output/Outcome 

อาจารยม์ีศกัยภาพเพิ่มขึน้ 

 

- คณะกรรมการพฒันาบุคลากร 

- คณะกรรรมการบริหาร 

- คณะกรรมกรประจ าคณะ 

- บุคลากรทกุคน 

 

- ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์วิธีการในการขอ
ต ากหน่งทางวิชาการ 

- ระเบียบว่าดว้ยกองทนุพฒันา
บุคลากร 

- ระเบียบว่าดว้ยการสนบัสนนุการวิจยั 

- แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

- แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 

- ขอ้ตกลงก่อนปฏิบติังานประจ าปี 

 

- แบบประเมินแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าปี 

- คณะกรรมการพฒันาบุคลากร 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รูปที่ 6 ระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 

ชุมชนมีความเขม้แขง 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน               ดา้นการวิจยั ดา้นการบริการวิชาการ 

ศึกษาต่อ ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

พฒันาทกัษะการสอน 

พฒันา
นกัวิจยั 

ทุนวิจยั 

ภายใน/
ภายนอก 

นกับริการวิชาการมือ
อาชีพ 

โครงการบริการ
วิชาการที่ตอบโจทย์

ชุมชน 

มีคณุวฒุิการศึกษาสงูขึน้ มีต าแหน่งทางวิชการเพิ่มขึน้ 
มีผลงานทางวิชการไดร้บัตีพิมพเ์ผยแพร่

ในระดบัชาติ/นานาชาติเพิ่มขคน้ 

มีการประเมินผลตเป็นไปตาม 
มคอ. 3 

บณัฑิตมคีณุภาพตาม มคอ. 
2 

ไดร้บัทุนวิจยัจากภายนอก
เพิ่มขึน้ 

คว
บค
มุ/
ติด
ตา
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ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  

ปัจจัยนำเข้า  

ปัจจัยนำเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลารสายสนับสนุน คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

และพัฒนา บุคลากรของมหาวิทยาลัย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ฯลฯ และ นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยมีกระบวนการดังนี้  

กระบวนการ  

1. ขั้นวางแผน (Plan) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

พัฒนาคณะ 5 ปี เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ก

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ปี  แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อจัดสรร

งบประมาณในการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ได้ด้านต่างๆ เพื่อให้

บุคลากรได้ พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ ตาม

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้  

1) ด้านวิชาชีพ 

 - สนับสนุนให้บุคลากรมีตำแหน่งที่สูงขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานวิจัย ฯลฯ  

- พัฒนาทักษะการปฏิบัต ิงาน ให้มีท ักษะที ่หลากหลาย สามารถปฏิบัต ิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

2) ด้านงานวิจัย  

- ดำเนินการพัฒนานักวิจัยรุ ่นใหม่ พร้อมทั ้งส่งเสริมและสนับสนุนในการทำวิจัยเพื ่อสร้าง

นวัตกรรมทางสังคม  

- สนับสนุนทุนในการทำวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก  

3) งานบริการวิชาการ  

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ  

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ดำเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นระยะตามที่

กำหนดเพ่ือให้เป็นไปตามแผน บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการ ติดตามการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และดำเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน การดำเนินงาน (Common 

Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความสำเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และนำผลการ

ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพ

ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงานต่อสาธารณชน  
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากรและคุณภาพของ

บัณฑิต บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน

ทีห่ลากหลาย สามารถให้บริการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย และการบริหาร

ได้อย่างประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจำร ส่งเสริมและพัฒนาจากการดำเนินงานของบุคลากร

มหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทำให้บุคลากร

สายสนับสนุน มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน มี การกำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมิน  

มีการกำกับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรให้สามารถดำเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพื ่อพัฒนาและปรับปรุง 

กระบวนการ และสามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 11 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Input แผนยุทธศาสตรพ์ัฒนาบุคลากร 5 ปี 
- คณะกรรมกาจดัท าแผนยทุธก์ารพฒันา

บุคลากร 5 ปี 

 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

Plan 

     

กระบวนการส่งเสริมและพฒันาบคุลากรสายสนบัสนุน Do 

Check ประเมินกระบวนการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน 

Act น าผลการประเมนิมาปรบัปรุงกระบวนการส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
สายสนบัสนนุ 

Output/Outcome 

บุคลากรสายสนบัสนุมีศกัยภาพเพิ่มขึน้ 

 

- คณะกรรมการพฒันาบุคลากร 

- คณะกรรรมการบริหาร 

- คณะกรรมกรประจ าคณะ 

- บุคลากรทกุคน 

 

- ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์วิธีการในการขอ
ก าหนดต าแหน่งที่สงูขึน้ของบุคลากร
สายสนบัสนนุ 

- ระเบียบว่าดว้ยกองทนุพฒันา
บุคลากร 

- ระเบียบว่าดว้ยการสนบัสนนุการวิจยั 

- แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

- แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 

- ขอ้ตกลงก่อนปฏิบติังานประจ าปี 

 

- แบบประเมินแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าปี 

- คณะกรรมการพฒันาบุคลากร 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รูปที ่11 ระบบส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ดา้นวิชาชีพ               ดา้นการวิจยั ดา้นการบริการวิชาการ 

ศึกษาต่อ ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

พฒันาทกัษะการสอน 

พฒันา
นกัวิจยั 

ทุนวิจยั 

ภายใน/
ภายนอก 

นกับริการวิชาการมือ
อาชีพ 

โครงการบริการ
วิชาการที่ตอบโจทย์

ชุมชน 

มีผลงานทางวิชาการที่น าไปใชป้ระโยชน ์

มีผลงานทางวิชการไดร้บัตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบัชาติ/
นานาชาตเิพิ่มขคน้ 

ไดร้บัทุนวิจยัจากภายนอกเพิ่มขึน้ 
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มีการพฒันาปรบัประกระบวนการ 
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ภาคผนวก ข คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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